RAVENNA HOLDING S.P.A.

Reg. Imp. 02210130395
Rea 181142

RAVENNA HOLDING S.P.A.

Sede in VIA TRIESTE N. 90/A - 48122 RAVENNA (RA)
Capitale Sociale Euro 416.852.338,00 I.V.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2018
Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per I'approvazione il bilancio r@la all'esercizio 2018, illustrandoVi oltre ai ulati
conseguiti, gli elementi caratterizzanti il contedt riferimento in cui opera la Societa.
L’esercizio chiuso al 31/12/2018 riporta un risultéo positivo pari a € 12.622.412.

Premessa

La Vostra Societa ha per oggetto prevalente, dia daa costituzione, I'esercizio delle attivitarditura
finanziaria, con particolare riferimento alla gesg di partecipazioni in societa indirettamentetiiate

e partecipate dagli Enti soci ed al loro coordinatngecnico e finanziario, con lo scopo di assiira
compattezza e continuita nella gestione, eseratguihdi funzioni d’indirizzo strategico sia deb'setto
organizzativo, sia delle attivita esercitate datieieta partecipate.

Si evidenzia che in data 1 Agosto 2018 I'Assemldea soci di Ravenna Holding ha deliberato la
diminuzione volontaria di capitale sociale per @mdita di 15 milioni di euro, al fine di garantiirgroiti
straordinari per gli Enti Soci.

A seguito della riduzione di 15 milioni di euro, dhpitale sociale risulta pari a Euro 416.852.338,0
suddiviso in numero 416.852.338 azioni del valooenmale di Euro 1,00 ciascuna, e la compagine
societaria risulta la seguente:

Socio N. Azioni Quote
Comune di Ravenna 321.314.047 77,08%
Comune di Cervia 42.024.184 10,08%
Comune di Faenza 21.561.607 5,17%
Provincia di Ravenna 29.205.946 7,01%
Comune di Russi 2.746.554 0,66%
Totale 416.852.338 100,00%

Il modello di governance e l'assetto organizzatitdRavenna Holding S.p.A. garantiscono i vantaggi
finanziari, economici e fiscali, oltre che operati una gestione coordinata delle partecipaziaylid
enti soci, e rendono possibile un efficace contr@l monitoraggio del’andamento di tutte le societa
partecipate.

Lo statuto societario e stato modificato nel cateb2018 per adeguarne le previsioni al Testo Umco
materia di societd a partecipazione pubblica, diatuD.Lgs. 175/2016 e s.m.i., effettuandone una
revisione organica e complessiva, con l'inserimehtprescrizioni dirette a rafforzare I'efficaciadi
strumenti fondamentali di governance e di controflolle societa partecipate e valorizzare la
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partecipazione pubblica. La revisione statutariastata accompagnata dall’aggiornamento della
convenzione ex articolo 30 del TUEL, per ragioncdordinamento ai fini dell’efficace disciplina tel
governance relativa all’esercizio del controllo laga, anche congiunto, sulle societa partecipatzanii
secondo il modellon house providinghonché, piu in generale, ai fini dell’esercizitraterso Ravenna
Holding di poteri di indirizzo e controllo su tutie societa del Gruppo.

Il percorso di razionalizzazione delle partecipariportato avanti negli anni in un ambito di comtes
sovraprovinciale romagnolo con una logica di areata, ha comportato la progressiva evoluzione
dell'assetto del gruppo Ravenna Holding, incremaaiwale funzioni svolte dalla societa capogruppo e
riducendo il numero delle societa operative, e comapo significativi efficientamenti complessivilde
sistema. Si conferma il grande rilievo dell’attivitesa a dare completa attuazione, in tutte leegodel
gruppo, alle procedure per il pieno rispetto datbeme pubblicistiche, con il presidio in partic@atelle
attivita legate al modello organizzativo ex D.Lg3122001, alla trasparenza e alla prevenzione della
corruzione.

La Holding, nel rispetto delle normative in vigogedegli indirizzi impartiti dai soci, ha definitona
dotazione organica che tiene conto delle funzimmtm@lizzate, e si inserisce in una prospettiva di
razionalizzazione complessiva delle dotazioni dspeale di tutte le societa appartenenti al grugpa,
particolare riferimento alle societa controllatalorizzando al massimo le figure gia presenti patisbili

nel sistema delle societa pubbliche.

Alla data di riferimento del presente bilancio tzcigta detiene le seguenti partecipazioni nellees&c
operative riferibili alle amministrazioni socie:

PARTECIPAZIONI NR AZIONI/QUOTE VALORE % POSSESSO

ASER SRL 675.000 756.780 100,00%
AZIMUT SPA 1.632.979 2.445.504 59,80%
RAVENNA ENTRATE SPA 775.000 1.354.859 100,00%
RAVENNA FARMACIE SRL 2.721.570 25.193.051 92,47%
ROMAGNA ACQUE - SdF SPA 211.778 113.784.002 29,13%
START ROMAGNA SPA 7.092.737 7.315.556 24,46%
SAPIR SPA 7.184.363 38.137.130 28,93%
HERA SPA 76.724.227 154.680.084 5,15%
TPER SPA 27.870 41.809 0,04%
ALTRI 2.948 102.950

TOTALE 343.811.725

Rispetto alla situazione rilevata nel bilancio al/12/2017, si evidenzia la diminuzione della
partecipazione in Hera S.p.A., dal 5,32 % al 5,1%%seguito della vendita di n. 2.502.318 azioni
avvenuta nei mesi di agosto e settembre 2018.

Oltre alle quattro societa controllate, si sotteia presenza efficace nella governance delletsodi
area vasta quali Romagna Acque Societa delle FoptA. (29,13%) e Start Romagna S.p.A. (24,46%),
oltre che nella societa Porto Intermodale RavenmeAS- S.A.P.I.R. (28,93%). Per completezza di
informazione si evidenzia che da Aprile 2019 latqudi partecipazione di Ravenna Holding S.p.A. in
S.AP.LLR. S.p.A. e passata dal 28,93% al 29,168%gaito dell’acquisto di n. 55.553 azioni.
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L’assetto patrimoniale della Societa e carattetz proprio attivo anche da una significativaadione
immobiliare concettualmente scindibile in due magmappi:
* Una parte prevalente costituita da terreni, falaltrie reti del Servizio Idrico e delle Isole
Ecologiche a seguito della fusione per incorpomeidi Area Asset S.p.A.;
* Beni immobili (terreni e fabbricati) derivanti dallfusione per incorporazione di Atm Parking
S.p.A. e di Area Asset S.p.A. 0 acquisiti direttaeedalla societa.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che I'attivitawdlta unicamente presso la sede sociale.
Ai sensi del D.Lgs. 9 aprile 1991 n. 127 si ricorcle la societa e tenuta a redigere il bilancio
consolidato.

Quadro economica, condizioni operative e sviluppo dell’attivita.

Negli ultimi mesi € proseguita la crescita del’somia mondiale, ma si sono manifestati segnali di
deterioramento ciclico in molte economie avanzateemergenti. Sulle prospettive globali gravano i
rischi relativi a un esito negativo del negoziatomenerciale tra gli Stati Uniti e la Cina, al posi&b
riacutizzarsi delle tensioni finanziarie nei paesiergenti e l'incertezza generata dal processoranco
incompiuto di Brexit.

Nell’area dell’euro la crescita si € indebolita;gheultimi mesi del 2018 la produzione industrige
diminuita significativamente in Germania, in Framneiin Italia.

In ltalia la crescita si € interrotta, hanno cdniiio la riduzione della domanda interna, in pattce
degli investimenti e, in misura minore, della speske famiglie.

L’andamento delle esportazioni italiane & inveocefavole; il rallentamento del commercio globale ha
pero influenzato le valutazioni prospettiche defierese sugli ordinativi esteri.

Sono aumentate le ore lavorate ma non l'occupaziénproseguita la crescita moderata dei salari.
L’inflazione e scesa, soprattutto per effetto @dllentamento dei prezzi dei beni energetici.

Le condizioni di offerta del credito rimangono memplesso distese; i tassi di interesse sui pirestiio
solo lievemente piu elevati.

Il contesto dei servizi pubblici locali rimane femente influenzato da interventi normativi e ineeze
circa la disponibilita di risorse pubbliche, chestituiscono per molti settori un elemento esseaziaé
societa del gruppo, operanti nel trasporto publdbcale e nella distribuzione farmaceutica, QUaIARRT
Romagna S.p.A. e Ravenna Farmacie S.r.l., subisc@witabilmente queste condizioni di contesto, ma
continuano a porre in essere azioni di salvaguatég equilibri di bilancio, con una forte atteoze ai
costi operativi (si vedano le sezioni dedicatelwdsio documento).

I mercato farmaceutico ha registrato una crescdacentra solo sulla spesa ospedaliera, mentre |l
mercato delle farmacie territoriali € “crollato” misura superiore ai 5 anni precedenti. A liveéigionale

si € registrato un calo del 3,54%, a livello dgifavincia di Ravenna il calo e stato superiore %l 3
Ravenna Farmacie, controllata dalla Vostra socie@@messo in atto una serie di strategie aziendali
finalizzate al miglioramento dei risultati econoimie in particolare alla razionalizzazione dei cakt

gestione, che hanno permesso di contrastare ldepnabca sopra indicata.

Nel settore del trasporto pubblico locale il maimteanto della qualitd del servizio si scontra coavgr
problemi strutturali e con la riduzione dei fondilgblici destinati, in particolare ma non solo, agli
investimenti. E’ sulla base di queste considerazitve va valutato 'andamento gestionale delle etéci
che operano nel TPL.

! Fonte: Bollettino Economico Banca D’ltalia n. 1/2D1
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Pur in presenza di un quadro generale complessisuitato economico dell’'esercizio 2018 conferra i
trend di costante consolidamento dei risultati eooici strutturali nel gruppo Ravenna Holding, che
risulta ampiamente superiore alle previsioni e #@mpto dal beneficio della plusvalenza per la c@ss
delle azioni Hera.

Si conferma per tutte le societa controllate equipaite la generazione di flussi di cassa posdtila
produzione di utili, che hanno consentito nel capb la distribuzione di dividendi in misura supei
alle previsioni.

Il raggiungimento (almeno) di un pieno equilibriobdancio in tutte le societa partecipate cossite un
obiettivo strategico, ma deve essere consideratosnontato in talune di esse, tenuto conto del guad
generale delle societa a partecipazione pubbliaacdnferma di risultati positivi per tutte le sdaieoltre
ad un importante risultato complessivo, si rendssjimle anche in ragione dei significativi e coatin
interventi di razionalizzazione ed efficientamemitwapresi negli anni all'interno del gruppo.

Quadro normativo di riferimento

Per le societa dei servizi pubblici, in particolase in controllo pubblico, il quadro normativo é
particolarmente complesso e gravoso: le norme itemaadi c.d. “anticorruzione e trasparenza” samo i
continuo divenire e caratterizzate da integrazieniipensamenti. | cambiamenti introdotti al D.Lgs
50/2016 (cd “Codice appalti”) scontano la perdusamiancanza dell’emanazione di alcuni decreti
attuativi previsti. La produzione di direttive eilertamenti c.d. soft low (ANAC- struttura di contmo
MEF- sezioni di controllo corte dei conti), e ilsseguirsi di pronunce giurisprudenziali spesso non
coincidenti con tali orientamenti, trasferisconglsoperatori rilevanti e complessi compiti integfativi

e creano non poche incertezze operative.

Richiamando i principali interventi normativi déd3 per quanto di interesse si evidenzia:

- l'approvazione del DL n.87/2018, cd “decreto dighithe ha introdotto modifiche importanti nei
rapporti di lavoro, in particolare a tempo deterat)

- il DL n.135/2018: “Disposizioni urgenti in mater sostegno e semplificazione per le imprese e per
la pubblica amministrazione”, che intende favol&@iccole e medie imprese nell'incasso dei crediti
vantati verso la PA,;

- le modifiche nell'applicazione del cd “split paynt&rstrumento introdotto nel 2017 per contrastare
'evasione fiscale in materia di IVA; il “decretoigsita” ha abolito lo split payment per i
professionisti. Con effetto dal 2018 gli obblighiapplicazione sono stati estesi ad una piu ampia
platea di soggetti tra i quali le societa contitelldirettamente o indirettamente, ai sensi deitalb
2359, primo comma, n. 1), del codice civile, da amsirazioni pubbliche;

- 1l D.lgs n. 101/2018 ha adottato la normativa deguamento al GDPR (“Regolamento europeo in
materia di protezione dei dati personali”); conetalecreto si e riformato il precedente Codice
Privacy.

Si ricorda inoltre che la legge di Bilancio 2018 Hmrodotto I'obbligo diffuso della fatturazione
elettronica dal 2019, sia nelle relazioni commdirdiea soggetti passivi IVA e privati (aziende e
professionisti con partita IVA) sia verso i consuanafinali. Dal 1° gennaio 2019 per le cessionbéni

e le prestazioni di servizi effettuate tra soggetsidenti, stabiliti o identificati nel territoridello Stato, e
per le relative variazioni, sono emesse esclusinvaenéatture elettroniche utilizzando il Sistema di
Interscambio. Per l'adeguamento a tale normativattattura amministrativa si € tempestivamente
attrezzata, anche per le societa controllate, conlevante impegno organizzativo.
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Si segnala che nel corso del 2018 e proseguitadzibne di alcune importanti disposizioni contenu!
D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. (TUSP), e sono proseguntdutte le societa del gruppo le evoluzioni
organizzative conseguenti.

| piani di razionalizzazione

La revisione straordinaria delle partecipazioniedete dagli Enti Soci nelle societa del Gruppo fzhe
capo a Ravenna Holding S.p.A. e stata portatanaiierdagli stessi, a norma dell'art. 24, comma [l de
D.Lgs. 175/2016, alla fine del 2017. L'art. 20 comfhdello stesso TUSP ha inoltre posto a caricle del
amministrazioni pubbliche I'obbligo di effettuar@raialmente, con proprio provvedimento, un‘analisi
dell'assetto complessivo delle societa in cui dgian partecipazioni, dirette o indirette, predisgmio
ove ricorrano i presupposti (di cui al comma 2 mheldesimo articolo), un piano di riassetto per talo
razionalizzazione, fusione o soppressione.

Per la prima applicazione dell’analisi di cui aftiaolo 20, va ricordato che la ricognizione
“straordinaria” era stata effettuata da poco piwmianno e aveva analizzato in modo puntuale \giti
svolta dalle singole societd a beneficio della coiaudi riferimento, tenendo conto del contesto
territoriale e del settore specifico di attivitasdci avevano quindi valutato puntualmente le naigohe
giustificano la scelta dell'utilizzo dello strumentsocietario, anche sul piano della convenienza
economica e della sostenibilita finanziaria, nadiviiduando la necessita di un piano di razionaliznae
delle partecipazioni detenute da Ravenna Holdmguianto conformi al TUSP. | piani “ordinari” airse
dell’articolo 20 approvati a fine 2018, hanno sémdi consolidamento delle scelte allora effettudée
soci, che é stato supportato da analisi e ricastnuaggiornate con il contributo tecnico di Ravann
Holding, tenendo conto in particolare, oltre cheedéntuali modifiche del contesto, dei rilievi fastati
dalla sezione regionale di controllo della Corte @enti con le proprie deliberazioni relative alle
ricognizioni straordinarie ex articolo 24.

La revisione degli statuti

La revisione degli statuti delle societa del Grugpggette a controllo pubblico, a norma dell’altic®6

del TUSP é stata ultimata, con il supporto opeoatiglla Holding, secondo le modalita e le templstic
definite dai Soci. Le modifiche statutarie sondet@rmalmente adottate dalle Assemblee dei Soci di
Ravenna Holding S.p.A., Aser S.r.l.,, Ravenna Faren8a.l., Azimut S.p.A. e Ravenna Entrate S.pra. t

il 2017 e il 2018. Nel corso del 2019 sono stagqdti, attraverso percorsi di condivisione coradfi
azionisti, gli statuti (e piu in generale gli stremti di governance) delle societa START RomagnaAS.p

e SAPIR S.p.A., anche al fine di valorizzare lag@epazione degli enti locali soci, singolarmemiesa e

nel complesso detenuta da soggetti pubblici, pattamdosi di societa caratterizzate dall’assenza di
controllo pubblico.

Andamento della gestione

Si ripercorrono di seguito gli aspetti piu sign#fitvi di carattere generale e nell’ambito dellava# di
indirizzo e coordinamento.

E’ proseguita l'attuazione del progetto di Orgaazpne, con lo scopo di migliorare la capacita di
controllo, di direzione e coordinamento della Holgihell’ambito del gruppo.

Sono stati nominati, in conformita con i princimintenuti nei documenti relativi alla governanceael
Societa Holding e delle singole partecipatmmponenti del C.d.A. di Azimut S.p.A., Ravenrafacie
S.rl., e ASER S.r.l..
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Sono stati altresi nominati, conformemente ai fpincontenuti nei documenti relativi alla governanc
della Societa e delle singole partecipate, i coreptindel collegio sindacale delle societa Romagna
Acque SdF S.p.A., Azimut S.p.A. e ASER S.r.l.

Per fornire una completa e trasparente informazimtativa alle attivitd generali della Holding, si
elencano i principali punti trattati dal ConsigibAmministrazione e dalla Assemblea della Societa.

Consiglio di Amministrazione

7 FEBBRAIO 2018

* Budget 2018 di Ravenna Entrate S.p.A. e programimaepnale 2018-2020 — informazioni e
determinazioni;

* Budget 2018 di Start Romagna S.p.A. — informazedeterminazioni;

* Rinnovo convenzioni di service per le societa aafgtte — informazioni e determinazioni;

* Nomina RSPP e adempimenti conseguenti — deternoimiazi

» Proposta di aggiornamento del Regolamento confetionencarichi professionali e contratti —
Approvazione;

* Albo delle imprese fornitrici e appaltatrici — imfpazioni e determinazioni;

* Proposta istituzione Albi prestazioni servizi legalprestazioni servizi tecnici — informazioni e
determinazioni;

* Proposta di aggiornamento del Regolamento rimispsse;

» Contratto di consolidato fiscale tra Ravenna Had8p.A. e le societa controllate: proposta di
rinnovo per il triennio 2018/2020 — determinazioni;

26 MARZO 2018

* Indirizzi degli Enti Soci concernenti obiettivi gemali e contenimento dei costi del personale
anno 2018 — indirizzi alle societa controllate;

» Differimento approvazione bilancio chiuso al 3127, a norma dell’art. 10 c. 2° dello Statuto;

* Revisione Statuto Azimut S.p.A. e nuovo Patto pauiade — Presa d’atto deliberazione
dellAssemblea dei Soci e determinazioni conseguent

* Proposta di aggiornamento Regolamento per la disaipelle procedure di ricerca, selezione ed
inserimento di personale — informazioni e determiom;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integratdini della prevenzione della corruzione e
attuazione normativa in materia di trasparenzdernimazioni e determinazioni;

23 APRILE 2018

« Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/201Halsocieta Romagna Acque S.p.A;;

» Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/201Walsocieta controllata ASER S.r.l.;

» Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2017ladesocieta controllata Ravenna Farmacie
S.rl;

* Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/201Walsocieta controllata Ravenna Entrate S.p.A.;

« HERA S.p.A. — bilancio di esercizio al 31/12/2017;

« HERA S.p.A. — percorso per rinnovo Patto di sintlada scadenza al 30 giugno 2018;

» Indirizzi e valutazioni concernenti il rinnovo degirgani societari in scadenza nelle societa
partecipate (Azimut S.p.A., Ravenna Farmacie SASER S.r.l.);
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* Rinnovo del Collegio Sindacale della societa Roraafjoque Societa delle Fonti S.p.A. operante
in house providing — determinazione dei compensobana dell’art. 15 lett. k) punto 5) dello
Statuto;

» Determinazione dei compensi degli AmministratorRdimagna Acque Societa delle Fonti S.p.A.
operante in house providing — autorizzazione a aatell’art. 15 lett. k) punto 5) dello Statuto;

» Convocazione Assemblea dei Soci;

* Proposta di aggiornamento Regolamento per la disaipelle procedure di ricerca, selezione ed
inserimento di personale — informazioni e determiom;

11 MAGGIO 2018

* Riallineamento disposizioni statutarie concerndatinomina dell’organo amministrativo nelle
societa Ravenna Holding S.p.A., Aser S.r.l.,, RaaehRarmacie S.r.l. e Ravenna Entrate S.p.A. —
Presa d’atto indirizzi del’Assemblea dei Soci ¢edainazioni conseguenti;

e Bilancio di esercizio al 31/12/2017 — determinaeialelle linee guida;

 Regolamento europeo sulla protezione dei dati patsali cui al Regolamento (UE) 2016/679 —
informazioni e determinazioni.

29 MAGGIO 2018

* Rinnovo organi di controllo di Azimut S.p.A. e detenazione dei relativi compensi;

* Rinnovo organi di controllo di ASER S.r.I. e det@mazione dei relativi compensi;

* Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/201Walsocieta controllata Azimut S.p.A.;

* Relazione Organismo di Vigilanza anno 2017;

* Relazione annuale sull'attivita svolta dal ComitdioControllo Interno e sulla adeguatezza del
sistema di controllo interno;

e Aggiornamento Budget 2018 e Piano pluriennale 22033 di Ravenna Holding S.p.A. —
approvazione;

* Valutazione del rischio ex art. 6 D.Lgs. 175/201%ra.i. e determinazioni conseguenti;

e Progetto del bilancio di esercizio di Ravenna HadS.p.A. al 31/12/2017 — approvazione e
conseguenti determinazioni;

* Ravenna Holding S.p.A.: approvazione bilancio ctidato al 31/12/2017;

» Convocazione assemblea degli azionisti;

» Assetto organizzativo della Societa — informaz®udieterminazioni;

» Codice di comportamento e corporate governancepogta di aggiornamento;

» Compravendita immobiliare da Faventia Sales S.diAaenza, di cui al preliminare di vendita
sottoscritto in data 08/02/2017, registrato a Raaeth 17 febbraio 2017 al n. 1040 serie 1T —
determinazioni concernenti la stipula dell’atto.

8 GIUGNO 2018

* Rinnovo dellorgano amministrativo della societavBana Farmacie S.r.. operante in house
providing — autorizzazione a norma dell’art. 1%.1k}, punto 1, dello Statuto — determinazione dei
compensi a norma dell’art. 15 lett. k) punto 5)a&tatuto;

* Rinnovo del Consiglio di Amministrazione di Azim8tp.A. — autorizzazione a norma dell'art. 15
lett. J) dello Statuto — determinazione dei relatompensi;

* Rinnovo dell'organo amministrativo di ASER S.r.lL.autorizzazione a norma dell’art. 15 lett. J)
dello Statuto — determinazione dei relativi commens

* Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/201Walsocieta controllata Azimut S.p.A.;

» Start Romagna S.p.A. — bilancio di esercizio alLl312017;
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e SAPIR S.p.A. - bilancio di esercizio al 31/12/2017,

e Aggiornamento Budget 2018 e Piano pluriennale 22033 di Ravenna Holding S.p.A. —
approvazione;

* Regolamento europeo in materia di protezione déi girsonali — approvazione documento
programmatico sulla sicurezza dei dati personali;

» Assetto organizzativo della Societa — informaz®udieterminazioni;

* Riduzione del capitale sociale su richiesta dei,Socart. 2445 del codice civile — informazioni e
determinazioni conseguenti;

* Proposta di modifica disposizioni statutarie coneeti 'organo amministrativo su indicazione
degli Enti soci;

» Convocazione assemblea degli azionisti;

25 GIUGNO 2018

* Assetto organizzativo della Societa — informaz®udieterminazioni;

» Compravendita immobiliare da Faventia Sales S.diAaenza, di cui al preliminare di vendita
sottoscritto in data 08/02/2017, registrato a Raaeth 17 febbraio 2017 al n. 1040 serie 1T —
determinazioni concernenti la stipula dell’atto;

* Proposta di aggiornamento del Regolamento persigdplina delle procedure di ricerca, selezione
e inserimento di personale — informazioni e deteazioni;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integratdini della prevenzione della corruzione e
attuazione normativa in materia di trasparenzderimazioni e determinazioni;

6 AGOSTO 2018

* Insediamento del Consiglio di Amministrazione noatindall’Assemblea dei Soci nella seduta
del 1 agosto 2018 — programmazione delle attivita;

* Nomina del Vice Presidente;

* Proposta di attribuzione di deleghe e poteri atidente del Consiglio di Amministrazione;

* Alienazione di azioni HERA S.p.A. in attuazione g&hno di finanziamento dell’operazione di
riduzione volontaria del capitale sociale approwddlAssemblea dei Soci in data 1 agosto 2018
— Informazioni e determinazioni;

3 SETTEMBRE 2018

* Report semestrale al 30 giugno 2018 — approvazione;

* Normativa in materia di prevenzione della corrueion tutela della trasparenza — nomina del
Responsabile ex art. 1, comma 7, Legge 190/2012md. s- autorizzazione adesione Rete
regionale per la trasparenza;

* Comitato di Controllo Interno e Rischi ex art. 28ld Statuto — nomina dei componenti a seguito
del rinnovo del Consiglio di Amministrazione;

e Copertura di n. 1 posto di Responsabile delle fumaili Internal Audit e Risk Management e di n.
1 posto di addetto Affari Societari: informaziondeterminazioni.

2 OTTOBRE 2018

» Comitato di Controllo Interno e Rischi — nomina Beésidente — aggiornamento del Regolamento
per il funzionamento dell’organismo a norma dedmifiato art. 20 dello statuto societario;
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* Normativa in materia di prevenzione della corrueion tutela della trasparenza — nomina del
Responsabile ex art. 1, comma 7, Legge 190/2012md. s- autorizzazione adesione Rete
regionale per la trasparenza;

* Sapir S.p.A. —ipotesi di revisione dello statutmfermazioni e determinazioni;

« Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A. — aggiorenti relativi ai progetti “accorpamento
reti” e “societa di ingegneria” — informazioni etdaminazioni;

» Start Romagna S.p.A.: Percorso di aggiornamento d&tuto e degli strumenti di governance —
informazioni e determinazioni;

7 NOVEMBRE 2018

e Aggiornamento assetto organizzativo della Socigigevisioni dotazione organica su base
triennale 2019-2021 — informazioni e determinazioni

* Vendita ai Soci di azioni proprie di Sapir S.p.froposta di acquisto delle azioni spettanti a
Ravenna Holding S.p.A,;

e Attivita di supporto tecnico agli Enti soci in relane alla ricognizione delle partecipazioni
societarie ex art. 20 D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. la ptedisposizione del Budget e del Piano
Triennale 2019-2021;

12 DICEMBRE 2018

* Riduzione del capitale sociale su richiesta dei,Socart. 2445 del codice civile — informazioni e
determinazioni conseguenti;

» Scadenza Organismo di Vigilanza — informazioni &aeinazioni;

» Esiti selezione n. 1 posto di addetto Affari Saaiet informazioni e determinazioni;

* Progetto di consolidamento dell'architettura IT galppo Ravenna Holding con sito di disaster
recovery in cloud. Nuova connettivita tra le seeli Gruppo. Assetti organizzativi e investimenti —
informazioni e determinazioni;

* Rinnovo rapporti di service con le societa con#ttglle con la partecipata Start Romagna S.p.A. —
informazioni e determinazioni;

» Offerta di azioni di Romagna Acque — Societa debati S.p.A. poste in vendita dal Comune di
Cattolica (gravate da pegno) — informazioni e deteazioni;

 Budget 2019 e Piano triennale 2019-2021 di Romagewgue S.p.A. — informazioni e
determinazioni;

e Budget 2019 e programma pluriennale 2019-2021 dieRaa Farmacie S.r.I. — informazioni e
determinazioni;

e Budget 2019 di ASER S.r.l. e programma plurien28l£9-2021 — informazioni e determinazioni;

e Budget 2019 di Start Romagna S.p.A. — informazedeterminazioni;

* Linee di indirizzo per la predisposizione del buddeRavenna Holding S.p.A. — informazioni e
determinazioni;

21 DICEMBRE 2018

e Aggiornamento assetto organizzativo della Socigigevisioni dotazione organica su base
triennale 2019-2021 — Piano di formazione permanentDefinizione indirizzi e mandato
allAmministratore Delegato;

* Budget 2019 di Ravenna Entrate S.p.A. — informazateterminazioni;

e Budget 2019 di Start Romagna S.p.A. — informazeodeterminazioni;

e Budget 2019 e piano pluriennale 2019-2021 di Raaetwiding S.p.A. — approvazione;

» Convocazione assemblea dei Soci;
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* Revisione modello organizzativo sulla sicurezzaddei personali;

« Contratto di cash pooling — gestione rapporti igftgppo in materia: determinazioni;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integratdini della prevenzione della corruzione e
attuazione normativa in materia di trasparenzdernimazioni e determinazioni;

Assemblea dei Soci

30 GENNAIO 2018 - 28 FEBBRAIO 2018

. Aggiornamento determinazioni concernenti i poteel dConsiglio di Amministrazione, in
adeguamento alle nuove disposizioni statutarie;

. Budget triennale 2018-2020 della societa operaetmorslo il modello “in house providing”
Ravenna Farmacie S.r.l. — Determinazioni;

. Relazione previsionale anno 2018 e Piano trien@8l8B-2020 della societa operante secondo |l
modello “in house providing” Romagna Acque - Saxigelle Fonti S.p.A. — Determinazioni;

. Budget 2018 della societa operante secondo il nwdal house providing” Ravenna Entrate
S.p.A. — Determinazioni ex art. 15, lett. k) defitatuto;

. Ravenna Holding S.p.A. — Budget 2018 e piano phurade 2018-2020 — Approvazione;

. Proposta di revisione dello Statuto della sociesdteuipata Azimut S.p.A., in relazione alle
disposizioni del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. — nuowadt® parasociale con il socio Comune di Castel
Bolognese — Informazioni e determinazioni;

. Iter per approvazione bilancio di esercizio di Ranee Holding S.p.A. e delle societa controllate e
partecipate operanti secondo il modello “in houss/iging”;

. Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integraidfini della prevenzione della corruzione e
attuazione normativa in materia di trasparenzaand’triennale per la prevenzione della corruzione
e la trasparenza — aggiornamenti;

24 APRILE 2018

. Indirizzi e valutazioni concernenti il rinnovo degirgani societari in scadenza nelle societa
partecipate (Azimut S.p.A., Ravenna Farmacie SASER S.r.l.);

. Rinnovo del Collegio Sindacale della societa Ronaajoque Societa delle Fonti S.p.A. operante in
house providing — determinazione dei compensi enaatell’art. 15 lett. k) punto 5) dello Statuto;

. Determinazione dei compensi degli AmministratoriRtimagna Acque Societa delle Fonti S.p.A.
operante in house providing — autorizzazione a aatell’art. 15 lett. k) punto 5) dello Statuto;

. HERA S.p.A. — rinnovo Patto di sindacato in sca@ealz30 giugno 2018;

8 GIUGNO 2018

. Proposta di modifica dell’art. 18, commi 1 e 2,ldé&tatuto della societa partecipata A.Se.R. S.r.l.
concernente la nomina dell’lorgano amministratiVia, lace delle osservazioni della Corte dei Conti
- Sez. Reg. Emilia Romagna sulla ricognizione sthiaaria delle partecipazioni societarie degli
Enti soci — Approvazione;

. Proposta di modifica dell'art. 13, comma 1, delltatSto della societa partecipata Ravenna
Farmacie S.r.l.,, operante secondo il modello “inude providing”, concernente la nomina
dellorgano amministrativo — Approvazione — Aut@azione al Consiglio di Amministrazione
della Societa - ai sensi dell’art. 15, lett. k),6ndello Statuto di Ravenna Holding - a deliberiare
seno all’Assemblea della societa Ravenna Farmaciel& modifiche dello statuto;

. Proposta di modifica dell'art. 19, comma 1, deltat8to della societa partecipata Ravenna Entrate
S.p.A., operante secondo il modello “in house mimng”, concernente la nomina dell’organo
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amministrativo — Approvazione — Autorizzazione ainSiglio di Amministrazione della Societa - ai
sensi dell’art. 15, lett. k), n. 6 dello StatutoR#venna Holding - a deliberare in seno all’Asseabl
della societa Ravenna Entrate S.p.A. le modifiakodtatuto;

. Rinnovo dellorgano amministrativo della societavBana Farmacie S.r.l. operante secondo il
modello “in house providing” — autorizzazione amardell’art. 15 lett. k), punto 1, dello Statuto —
determinazione dei compensi a norma dell’art. 15 k¢ punto 5) dello Statuto;

. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione di Azim8tp.A. — autorizzazione a norma dell’art. 15
lett. J) dello Statuto — determinazioni;

. Rinnovo dell’organo amministrativo di ASER S.r.l.adtorizzazione a norma dell’art. 15 lett. J)
dello Statuto — determinazioni;

. HERA S.p.A. — rinnovo Patto di sindacato in sca@ealz30 giugno 2018;

. Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integraidfini della prevenzione della corruzione e
attuazione normativa in materia di trasparenza fernmazioni e determinazioni - Codice di
comportamento e corporate governance — propostggiornamento.

1 AGOSTO 2018

ORDINARIA

. Bilancio di esercizio al 31/12/2017 della socieffer@nte in house providing Ravenna Farmacie
S.r.l. — determinazioni conseguenti;

. Bilancio di esercizio al 31/12/2017 della sociefgerante in house providing Ravenna Entrate
S.p.A. — determinazioni conseguenti;

. Bilancio di esercizio al 31/12/2017 della sociefgemante in house providing Romagna Acque
S.p.A. — determinazioni conseguenti;

. Aggiornamento Budget 2018 e Piano triennale 20132@i Ravenna Holding S.p.A. —
approvazione;

. Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2017 Riavenna Holding S.p.A. e conseguenti
determinazioni;

. Presentazione bilancio consolidato al 31/12/2017;

. Scadenza del Consiglio di Amministrazione — Deteamioni in merito alla composizione
numerica e durata dell’'organo;

. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministoaa e degli Amministratori;

. Determinazione del compenso del Presidente del i@ansdi Amministrazione e degli
Amministratori;

. Indirizzi in ordine alla approvazione del budgetl@eocieta controllate che operano secondo il
modello “in house providing”;

STRAORDINARIA

. Proposta di parziale riformulazione delle dispasizidell'art. 16 dello statuto sociale concernenti
I'organo amministrativo in merito all’adeguamentdlel medesime alle previsioni di cui all'art. 11
commi 2 e 3 del D.Igs. 175/2016, e di consegueaziatiazione all'attuale testo;

. Riduzione volontaria del capitale sociale, ai sededl'art. 2445 c.c., da Euro 431.852.338,00 ad
Euro 416.852.338,00, su richiesta dei soci, sudgebdel bilancio dell'esercizio chiuso il 31
dicembre 2017, da realizzarsi mediante rimborspgmzonale ai soci dei conferimenti effettuati ed
annullamento proporzionale fra gli stessi soci.dl5000.000 azioni ordinarie; modifica dell'art. 5
1° comma dello statuto sociale.
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Principali dati economici
Si registra una conferma importante dei risultatiremici strutturali di Ravenna Holding.

Il conto economico migliora significativamente leeyisioni del budget 2018 per oltre un milione die
evidenziando risultati marcatamente positivi. Talglioramento deriva principalmente dai maggiori
dividendi deliberati, rispetto alle previsioni, décune societa del gruppo, dalla maggiore pluswzalen
rispetto a quella ipotizzata derivante dalla vemdiélle azioni Hera, dal minore impatto della gasdi
finanziaria dovuto alllandamento favorevole dellitbor, principale indicatore finanziario dal quale
dipendono i principali mutui passivi della sociedfite che dal pieno controllo dei costi.

Nel complesso la voce di entrata costituita daiddindi distribuiti dalle societa partecipate € par€
10.854.384. Per quanto riguarda la partecipaziortera S.p.A., il pacchetto azionario € quello jpani.
79.226.545 azioni detenuto prima della vendita idtac2,5 milioni di azioni, avvenuta tra agosto e
settembre ad avvenuto stacco della cedola relafiv@lancio 2017 della societa. La citata alienagio
azionaria ha generato una plusvalenza significainarende il risultato eccezionalmente positivo.

Si riportano di seguito due diverse tipologie di aato economico riclassificato.

La prima tipologia di riclassificazione riflettedati economici secondo lo schema civilistico adotia
conformita alla normativa CEE; il secondo schenmal@go a quello adottato in sede di preconsuntivo,

LN g

aziendale, hanno un carattere straordinario e ipetilsile in ogni esercizio.

Il conto economico riclassificato secondo la metodia civilistica della societa confrontato con boie
dell’esercizio precedente e il seguente (in Euro):

DATI ECONOMICI 2018 2017 Variazione
Ricavi netti 4.764.329 4.591.625 172.704
Costi esterni 1.089.684 1.015.531 74.153
Valore Aggiunto 3.674.645 3.576.094 98.551
Costo del lavoro 790.554 815.241 (24.687)
Margine operativo lordo 2.884.091 2.760.853 123.238
Ammortamenti e svalutazioni 3.676.153 3.618.171 57.982
Risultato operativo (792.062) (857.318) 65.256
Proventi ed oneri finanziari 13.372.288 10.598.403 2.773.885
Risultato prima delle imposte 12.580.226 9.741.085 2.839.141
Imposte sul reddito (42.186) (233.995) 191.809
Risultato netto 12.622.412 9.975.080 2.647.332

Nel prospetto sopra evidenziato risulta eviderwepe peraltro naturale per una holding di partecgraz
che il risultato della gestione dipende in larggura dalla voce “Proventi e oneri finanziari” (mejuale

e compresa la voce Proventi da partecipazioni) & cdspetto all’esercizio precedente, presenta un
aumento dovuto principalmente alla plusvalenzaizeafla dalla vendita di azioni Hera pari a quagi 2,
milioni di euro.

Il conto economico riclassificato, che evidenzigppaatamente i costi e i ricavi di natura ricorrente
rispetto a quelli di carattere straordinario pentranti nell’attivita tipica della societa (inchugjuindi la
plusvalenza), € il seguente (in Euro):
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DATI ECONOMICI 2018 2017 Variazione
Dividendi 10.854.384 10.861.588 (7.204)
Proventi da gestione delle reti 3.092.695 3.071.161 21.534
Altri ricavi e proventi 1.567.483 1.416.313 151.170
Totale ricavi caratteristici 15.514.562 15.349.062 165.500
Acquisti 10.186 10.507 (321)
Servizi e godimento beni di terzi 497.440 487.952 9.488
Costo del personale compreso distacchi al netto rimborsi 1.032.148 1.048.953 (16.805)
Oneri diversi di gestione 236.313 179.209 57.104
Totale costi operativi (1.776.087) (1.726.621) (49.466)
Margine operativo lordo 13.738.475 13.622.441 116.034
Ammortamenti e svalutazioni (3.676.153) (3.618.171) (57.982)
Risultato operativo 10.062.322 10.004.270 58.052
Gestione finanziaria (178.517) (263.185) 84.668
Risultato ante gestione straordinaria ed imposte 9.883.805 9.741.085 142.720
Plusvalenza vendite partecipazioni ed altri proventi assimilati 2.696.421 0 2.696.421
Totale gestione straodinaria 2.696.421 0 2.696.421
Risultato ante imposte 12.580.226 9.741.085 2.839.141
Imposte dell'esercizio 42.186 233.995 (191.809)
Risultato netto 12.622.412 9.975.080 2.647.332

Rispetto all'esercizio precedente, oltre alla palesuza derivante dalla vendita delle azioni Heame
gia sopra indicato, si assiste allaumento dei Vprdi da gestione delle reti” e degli “altri ricaei
proventi”, in particolare per 'aumento dei ricadel Service Amministrativo prestato alle societh de

gruppo e delle locazioni attive.

| costi operativi rilevano un lieve incremento @séo prevalentemente dei maggiori “Oneri diversi d
gestione”. Tali maggiori oneri sono riconducibitinidamentalmente all'lva non ammessa in detrazione
direttamente e funzionalmente collegata all’openagistraordinaria di vendita delle azioni Herala al
maggiore IMU sui nuovi immobili acquisiti nell’esgzio.

Il bilancio 2018 beneficia inoltre del minore imfmatella gestione finanziaria dovuto alla contrazialel
debito e all'andamento favorevole dell’'Euribor.

Si riporta si seguito il conto economico riclagsatio come sopra descritto, confrontato con il budge

2018:

DATI ECONOMICI 2018 Budget 2018 Variazione
Dividendi 10.854.384 10.671.160 183.224
Proventi da gestione delle reti 3.092.695 3.176.464 (83.769)
Altri ricavi e proventi 1.567.483 1.591.312 (23.829)
Totale ricavi caratteristici 15.514.562 15.438.936 75.626
Acquisti 10.186 12.880 (2.694)
Servizi e godimento beni di terzi 497.440 535.064 (37.624)
Costo del personale compreso distacchi al netto rimborsi 1.032.148 1.151.003 (118.855)
Oneri diversi di gestione 236.313 239.312 (2.999)
Totale costi operativi (1.776.087) (1.938.259) 162.172
Margine operativo lordo 13.738.475 13.500.677 237.798
Ammortamenti e svalutazioni (3.676.153) (3.817.419) 141.266
Risultato operativo 10.062.322 9.683.258 379.064
Gestione finanziaria (178.517) (431.841) 253.324
Risultato ante gestione straordinaria ed imposte 9.883.805 9.251.417 632.388
Gestione straordinaria 2.696.421 1.875.000 821.421
Totale gestione straodinaria 2.696.421 1.875.000 821.421
Risultato ante imposte 12.580.226 11.126.417 1.453.809
Imposte dell'esercizio 42.186 50.000 (7.814)
Risultato netto 12.622.412 11.176.417 1.445.995

I maggiori dividendi rispetto alle previsioni di tget derivano prevalentemente dalle azioni SAPIR

S.p.A. (72 mila euro), e dalle azioni di Azimut 2p(108 mila euro).
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| ricavi delle reti sono stati registrati sulla badelle informazioni pervenute da ATERSIR, avewti a
oggetto la quantificazione dei canoni di gestioglialreti, e da Hera circa la conclusione di lavgrgli
investimenti. Tali informazioni hanno evidenziatoecessita di ridefinire in diminuzione rispettle a
previsioni i ricavi relativi ai canoni, con un inp@a sostanzialmente speculare e correlato suiivelat
ammortamenti. La voce “Altri ricavi e proventi” ilucle le locazioni degli immobili di proprieta della
societa (514.749 euro), oltre che il servizio divee amministrativo prestato a favore delle sa@ciet
controllate e partecipate (945.400 euro). Il vald@d8 rileva un importo inferiore al budget di eir24
mila euro dovuto prevalentemente allo slittameiitesgercizio successivo di alcuni contratti di lagane,

e alla mancata integrazione del canone di locaztomela societa AMR — Agenzia Mobilith Romagnola
S.r.l. previsto a budget, a seguito di manutenzétrgiordinarie previste ma non effettuate sull’intife
da essa condotto.

Complessivamente i ricavi caratteristici da riciisato sono superiori al budget per circa 76 neilso.

| costi operativi diminuiscono complessivament@eiso al budget per circa 162 mila euro. Si evigenz
che la voce “Personale compreso distacchi al mgttioorsi” tiene conto delle competenze dei dipetiden
della societa e del personale distaccato, al ragiorimborsi contrattualmente previsti negli acéord
(validi fino al 2018) che hanno regolato il tragi@ento di 8 unita lavorative all'interno dei prosesli
mobilita del personale. Tale voce evidenzia un cadpetto alle previsioni di budget che deriva
principalmente dal rinvio all’esercizio successidella prevista assunzione della figura di Internal
auditor/Risk Manager, e dalla figura in potenziatoes servizio Affari Societari, a servizio delltero
gruppo per lo svolgimento delle funzioni in mateda trasparenza e anticorruzione, oltre che da
prudenziali previsioni a budget di alcune voci setarie legate al costo del personale. Nei costi per
servizi sono inclusi il costo per 'Organo Ammimadivo, il Collegio Sindacale e il Revisore contabi
Tali importi sono allineati con il budget e condécizio precedente.

Il Margine operativo Lordo (MOL) di questo riclafisato rileva un risultato pari a € 13.738.475, in
aumento rispetto alle previsioni di budget per £.298.

Gli ammortamenti evidenziano una diminuzione rigpeti valori stimati a budget a seguito di alcuni
investimenti ancora in corso relativi al ciclo mbiintegrato e allo slittamento di altri, semprerenti il
ciclo idrico integrato, agli esercizi successivi.

La gestione finanziaria riporta gli interessi datBvpassivi che derivano dalla posizione finanaiaenuto
conto delle diverse tipologie d'indebitamento ad giogesistenti (medio lungo termine e
indebitamento/disponibilita di breve periodo, coesw il cash pooling). Il saldo della gestione faiana
beneficia dellandamento favorevole dei tassi @rasse che hanno portato ad un risultato migliayati
circa 250 mila euro rispetto a quanto preventivato.

La gestione straordinaria, nel conto economicassificato, riporta i proventi e gli oneri deriviadalle
operazioni non ordinarie. In particolare nel 20ak tgestione € caratterizzata dalla plusvalenzaapér
2.696.421 derivante dalla vendita a condizioni favoli di n. 2.502.318 azioni Hera, superiore di €
821.421 rispetto a quanto prudentemente previbtaget.

Il risultato d’esercizio per 'anno 2018 & pari a €12.622.412 e migliora il budget di € 1.445.995.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societ@nfrontato con quello dell'esercizio precedentd e
seguente (in Euro):
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DATI PATRIMONIALI 2018 2017 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 69.262 86.899 (17.637)
Immobilizzazioni materiali nette 182.561.373 183.200.027 (638.654)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 343.811.725 348.190.783 (4.379.058)
Capitale immobilizzato 526.442.360 531.477.709 (5.035.349)
Crediti verso clienti 412.621 562.000 (149.379)
Altri crediti 676.008 1.007.079 (331.071)
Ratei e risconti attivi 16.193 17.275 (1.082)
Attivo d'esercizio a breve termine 1.104.822 1.586.354 (481.532)
Debiti verso fornitori 366.924 423.696 (56.772)
Debiti tributari e previdenziali 140.120 305.761 (165.641)
Altri debiti 21.318.924 7.469.092 13.849.832
Ratei e risconti passivi 610.558 670.615 (60.057)
Passivita d'esercizio a breve termine 22.436.526 8.869.164 13.567.362
Capitale d'esercizio netto (21.331.704) (7.282.810) (14.048.894)
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 280.870 260.930 19.940
Altre passivita a medio e lungo termine 1.652.393 1.655.146 (2.753)
Passivita a medio lungo termine 1.933.263 1.916.076 17.187
Capitale investito 503.177.393 522.278.823 (19.101.430)
Patrimonio netto (470.928.195) (481.510.977) 10.582.782
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (34.720.595) (40.178.618) 5.458.023
Posizione finanziaria netta a breve termine 2.471.397 (589.228) 3.060.625
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (503.177.393) (522.278.823) 19.101.430

Il Patrimonio Netto della Societa al 31/12/2018a¢ p € 470.928.195.

Il Patrimonio Netto si modifica per effetto dell'eg@azione di diminuzione di capitale sociale per un
valore di 15 milioni di euro deliberata dai socidata 1 agosto 2018 ed a seguito dei risultati exguns
nei periodi di riferimento, al netto delle distribani dei dividendi.

La societa continua a presentare una buona sofitfitéturale. Il rapporto di indebitamento si mang
bilanciato. L’'indebitamento a medio lungo terminmitiuisce rispetto all’'anno precedente a seguilo de
rimborso delle quote capitali dei mutui in ess&ierileva un considerevole aumento del debito adre
termine dovuto allo slittamento al 2019 del pagamelella riduzione di capitale sociale ad alcurgiso
come da loro richiesta.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2018, sdguente (in Euro):

DATI FINANZIARI 2018 2017 Variazione

Depositi bancari 7.950.261 5.023.134 2.927.127
Denaro ed altri valori in cassa 196 955 (759)
Azioni proprie 0 0 0
Disponibilita liquide ed azioni proprie 7.950.457 5.024.089 2.926.368
Attivita finanziarie che non costituiscono immobili zzazioni

Quota a breve dei finanziamenti 5.479.060 5.613.317 (134.257)
Debiti finanziari a breve termine 5.479.060 5.613.317 (134.257)
Posizione finanziaria netta a breve termine 2.471.397 (589.228) 3.060.625
Quota a lungo di finanziamenti 34.720.595 40.178.618 (5.458.023)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (34.720.595) (40.178.618) 5.458.023
Posizione finanziaria netta (32.249.198) (40.767.846) 8.518.648

La posizione finanziaria netta di breve termine llaig a seguito principalmente del’aumento delle
disponibilita liquide derivante dall'incasso dellandita delle azioni Hera e dallo slittamento al 2@l
parte dei versamenti relativi alla diminuzione dpitale sociale.

La posizione finanziaria netta complessiva mostia ariazione positiva rispetto all’'esercizio pekeete
di circa 8,5 milioni di euro, a seguito della dimmone dei debiti finanziari di medio lungo periogher
circa 5,5 milioni di euro) e dellaumento dellemmibilita liquide (sopra commentate).
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A migliore descrizione della situazione finanziasiariportano nella tabella sottostante alcuni éndii
bilancio, confrontati con gli stessi indici relatal bilancio dell’esercizio precedente.

Si premette che gli indicatori sotto riportati sonfluenzati dalla riduzione del capitale sociakr pin
valore di 15 milioni di euro, che comporta inevitatente un leggero peggioramento nel caso di indici
nel cui calcolo viene considerato il valore delrpabnio netto.

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Anno 2018 Anno 2017

Margine primario di struttura Patrimonio Netto - Attivo Fisso - 55.514.165 |- 49.966.732
Indice primario di struttura Patrimonio Netto / Attivo Fisso 0,89 0,91

(Patrimonio Netto + Passivita Consolidate) -
Margine secondario di struttura Attivo Fisso - 20.401.927 |- 9.412.038

(Patrimonio Netto + Passivita Consolidate) /
Indice secondario di struttura Attivo Fisso 0,96 0,98

Nonostante gli indici di finanziamento delle immiatdazioni mostrino valori negativi, soprattutto a
causa dell'ingente valore patrimoniale delle reiriche, si conferma che la societa dimostra una
situazione di forte stabilita patrimoniale.

INDICATORI DI SOLIDITA'
Anno 2018 Anno 2017
Patrimonio Netto / (Passivita Consolidate +
Grado d'indipendenza da terzi Passivita Correnti) 7,29 8,51
(Totale Passivo - Patrimonio Netto) / Totale
Rapporto d'indebitamento Passivo 0,12 0,11

Gli indicatori di solidita valutano il grado di ilmendenza dai terzi e misurano la capacita delfesa di
far fronte agli impegni nel medio/lungo periodovdlori indicati mostrano una societa solida con un
indebitamento finanziario equilibrato.

Pur in presenza di una politica dei dividendi mo#fjpinta seguita dalla Vostra societa, emerge il
consolidamento di una situazione patrimoniale arfaaria solida ed equilibrata.

Gestione degli Asset patrimoniali precedentementeegtiti da Area Asset S.p.A.

Come noto, nel dicembre 2011, 'Assemblea Straarthndei Soci, ha deliberato, ai sensi degli alitico
2501 e 2505 del codice civile, il progetto di fusoper incorporazione della societa unipersonataAr
Asset S.p.A. in Ravenna Holding S.p.A. Per tutdettagli su tale fusione si rimanda a quanto descri
nel Bilancio di esercizio per I'anno 2012 al paedgr‘Gestione degli Asset patrimoniali precedentei@e

gestiti da Area Asset S.p.A.”, che si richiama gnémente.

La fusione per incorporazione di Area Asset S.piA\consegnato alla societa un significativo patnimo
immobiliare composto dalle reti del ciclo idricdagrato e dalle isole ecologiche dei Comuni di Raze

di Cervia e di Russi. Ravenna Holding S.p.A. imoltra rafforzato il proprio ruolo di indirizzo e
coordinamento poiché con l'incorporazione di Aressét S.p.A. sono confluite nel suo patrimonio, tra
I'altro, le partecipazioni possedute sia in Heqa/A. che in Romagna Acque — Societa delle FontiéS.p
Tale operazione, che ha richiesto una specificaifinadstatutaria per rendere la Societa conforme ai
dettami dell’articolo 113 comma 13 del TUEL (cafatpubblico totalitario e incedibile), fu concepgar
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la semplificazione del quadro delle partecipazidegli Enti, e la allocazione in una societa solidd
punto di vista patrimoniale e finanziario di asketdamentali per il territorio, relativi alla eragane di

un servizio essenziale a fortissima vocazione paishta quali sono le reti del servizio idrico. liTieeti
costituiscono per la societa un asset strategicpeaseguimento di parte dell’oggetto sociale, e
rappresentano nel loro insieme un compendio di insgindibile.

Come ben noto agli enti soci, ed evidente sin dadkstituzione di AREA Asset S.p.A., I'ingente vaor
patrimoniale delle reti idriche e affiancato da wedditivita relativa molto contenuta, che si gifish per

la genesi di questi investimenti e il ruolo pubblapecifico delle societa ex articolo 113 c. 13TEEL,

ma costituisce un oggettivo vincolo sugli assettbithncio di Ravenna Holding S.p.A.. Se considerat
con separata contabilitd analitica queste reti rgs@ono uno stentato equilibrio economico. Appare
pertanto particolarmente indicato e pertinentehana relazione alla natura e finalita di tali hemin
approccio consapevole che l'obiettivo della socrata pud che essere la mera recuperabilita neldemp
del valore dei cespiti. Si ritiene che alla dataiférimento del bilancio non esistano elementtaimatici

di perdite durevoli di valore dei cespiti, pertafdcstima del valore equo dei beni, tenuto contqudinto
sopra evidenziato, risulta pari al valore nettotabite.

Il settore e caratterizzato da continue dinamicbhemnative in materia di regolazione, e in particelar
relative alla determinazione della tariffa idrica base al metodo tariffario nazionale, carattetzza
anch’esso da evoluzioni successive.

Il regolatore regionale (ATERSIR) ha formalmentencmicato i canoni di competenza di Ravenna
Holding, in applicazione del nuovo metodo, per iar2018 e 2019. In virtu di quanto sopra, si rileva
come i ricavi collegati alla proprieta delle redn® caratterizzati da un modesto ma progressivceeaton

e come sia in miglioramento il rapporto con i castirelati (principalmente di ammortamento), terden
nel medio periodo a un sostanziale equilibrio.

Risulta sostanzialmente determinata fino al 2028dadi scadenza dell’attuale affidamento al gestete
servizio), grazie al recepimento nel Piano d’Amhikella Convenzione sottoscritta nel 2009 tra Area
Asset S.p.A. e 'Agenzia di Ambito di Ravenna, liéh dei canoni di competenza di Ravenna Holding
per le reti piu risalenti acquisite dalla fusioredla stessa Area Asset S.p.A.. | ricavi per Ravétiolaing
relativi alle reti del servizio idrico sono inoltgarantiti da una piu recente Convenzione, cheplisa
(con modalita piu favorevoli) il canone riconosoiuh tariffa per i beni realizzati successivameate
2012.

Si ritiene utile rimarcare come I'Authority nazidea affidi un ruolo importante e crescente per la
concreta strutturazione di soluzioni regolatoriaovative alle autorita d’ambito locali, per effettiei
compiti importanti di pianificazione degli investmti nell’ottica di una migliorata qualita del seio
offerto, ritagliando spazi significativi di valodazione delle specificita locali. L'attribuzionesaggetti
strumentali degli Enti Locali dei compiti conneasireperimento delle risorse per il finanziamenétied
opere idriche, con un modello complementare a quidl gestore-investitore rappresenta un elemento d
forza e specificita del modello, e puo assolveum auolo crescente di propulsore per la realizzezidi
investimenti in tutto il bacino romagnolo. Si riama l'importante progetto di accorpamento delle
proprieta delle reti in capo a Romagna Acque — &acdelle Fonti S.p.A. di cui si forniscono
informazioni in altra parte della relazione relatia tale societ&’ stata completata nel 2018 la proposta,
trasferita all’'Ente di Gestione d’Ambito (ATERSIR)er il trasferimento degli asset idrici dalle stai
patrimoniali romagnole in Romagna Acque; tale ptmgeevidenzia I'opportunita di sostenere, a
contenuto impatto tariffario, I'ingente fabbisogdiinvestimento di opere del servizio idrico nelrtirio
della RomagnaCome evidenziato le reti costituiscono nel loroignge un compendio di beni
inscindibile, e rappresentano per i soci una pessenziale di un piu complessivo sistema a retenehe
suo insieme risulta di vitale importanza, e destinall'erogazione di un servizio fondamentale alla
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cittadinanza. Il valore strategico e tecnico-ecoondi tali beni, strutturalmente destinati a uroptario
servizio di interesse generale, portera gli aztgrgsialunque sia I'assetto proprietario e gestiematuro,

a salvaguardarne l'integrita patrimoniale.

Reti e impianti servizio idrico. Rendicontazione separata ai sensi dell’articoles4lbllo statuto.

Servizio Idrico Integrato

Descrizione 2018 2017 Diff. 2018-2017
Ricavi 2.979.518 2.956.63p 22.882
Altri ricavi 0 0 0
Ammortamento beni -3.032.591 -3.032.991 0
Diff. fra ricavi e ammortamenti -53.073 -75.955 228
Interessi passivi -76.172 -96.679 20.507
Risultato gestione reti -129.24p -172.634 43.389

Isole Ecologiche

Descrizione 2018 2017 Diff. 2018-2017
Ricavi 113.177 114.525 -1.348
Altri ricavi 46.343 46.343 0
Ammortamento beni -130.947 -130.947 0
Diff. fra ricavi e ammortamenti 28.573 29.921 -1.348
Interessi passivi 0 0 0
Risultato gestione reti 28.573 29.921 -1.348

SEZIONE SPECIALE - RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Questa Sezione ha lo scopo principale di raccaglieuna parte specifica della Relazione sullaigest
le informazioni richieste alla Societa ai sensiligs 175/2016 (TUSP).

In apposito paragrafo di questa sezione si relarionpoi le attivita riconducibili all’applicazione
dell'articolo 6 “principi fondamentali sull'orgarzazione e sulla gestione delle societa a controllo
pubblico”, anche in relazione all’articolo 14 pasagto riguarda la prevenzione di situazioni dihisc
aziendale.

Nella redazione della presente sezione si € tenommo delle Linee Guida elaborate dal CNDCEC
(Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti &gperti Contabili) pubblicate nel marzo 2019 per
I'applicazione di quanto previsto dall'art. 6 dell@s. n. 175. Il documento contiene uno schema di
relazione sul governo societario quale impostazioetodologica, oltre a una serie di «raccomanda&zion
per la selezione di strumenti che consentano ilito@ygio efficace del rischio di crisi aziendaf.
suggerisce in particolare di non utilizzare solandiici di bilancio ma anche indicatori che misurirh
grado di solvibilita, si invita a un monitoraggiostante di tali indicatori, e all’'utilizzo di unasione non
solo storica (retrospettica) ma anche prospettioa, dati prognostici collegati alla pianificazioaeuna
programmazione di medio periodo.

A conferma della solidita dello schema gia elalmetntrodotto autonomamente dalla societa in assen
di precedenti indicazioni applicative, le modifidinéegrazioni resesi opportune per adeguarlo alhed
Guida sono risultate non sostanziali.
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Vincolo composizione del fatturato (art 16-societén house)

Ravenna Holding S.p.A. si puo ricondurre fondamemgate alla fattispecie della Holding c.d. “pura”,
non si caratterizza infatti per alcuna attiviteagdstione diretta, ma per I'esercizio dell’attiwdiadirezione

e coordinamento. La societa, in qualita di capogougarantisce infatti principalmente la direziong e
coordinamento delle partecipazioni a servizio déglti Soci e l'attuazione di un adeguato sistema di
controlli interni al gruppo con idonei flussi infoativi. La natura servente (strumentale) della etéci
holding non dipende da contratti di affidamentchouse per le prestazioni di servizi, ma e insitdane
stessa societa laddove nell'oggetto sociale defidu® si prevede la detenzione e gestione delle
partecipazioni sociali.

La societa e, inoltre, proprietaria delle reti getvizio idrico integrato (S.I.I1.) dei Comuni diWRaona, di
Cervia e di Russi e finanzia la realizzazione diviunvestimenti a servizio del S.I.I. e 'adeguantedi
alcune isole ecologiche al D.M. 8 aprile 2008. baista, a seguito della fusione per incorporazidine
ATM Parking S.p.A., € altresi proprietaria di imniiob impianti a servizio del trasporto pubblicatde
e altri beni immobili.

Ravenna Holding e societa pienamente rispondentacalello cd. “in house”, essendo presenti i tre
requisiti del:

a) capitale totalmente pubblico;

b) esercizio di un controllo analogo da parte dEgli soci, con influenza determinante sia sugietilyi
strategici che sulle decisioni importanti dellaista;

c) maggior parte dell'attivita svolta in relazioaka sfera dei soci.

Per garantire in concreto tali condizioni é staiftoscritta una apposita “Convenzione ex art. 30 de
D.lgs. 18.08.2000, n. 267 fra gli enti locali sociRavenna Holding S.p.A. per la configuraziondalel
societa quale organismo dedicato per lo svolgimafitwompiti di interesse degli enti locali e la
realizzazione di un controllo in comune sulla Holglie sulle societa partecipate operantihouse
providing analogo a quello esercitato sui propri servizi”.

In relazione ai vincoli quantitativi di cui all’'acblo 16 del TUSP si puo pertanto affermare cheolaieta
svolge il 100% della propria attivita per il peraggento delle finalita istituzionali degli Enti Soe a
servizio degli stessi. La societa € da tempo sitraithente organizzata per il rispetto degli ulterio
vincoli imposti dall’articolo 16 alle societa “irolise”, in quanto rappresentano una sostanzialecuoaf
di norme precedenti.

Vincoli sulle nuove assunzioni e contenimento dellgpese di funzionamento ivi comprese quelle
relative al personale (art.19 e art.25 d.lgs. 175)26).

L’ultimo aggiornamento al quadro normativo in matati assunzioni e spesa del personale per letaocie
in controllo pubblico che gestiscono servizi dergtsse generale, € il D.Lgs. 100/2017 del giugnossg
correttivo al DLgs 175/2016 “Testo unico in matediiasocieta a partecipazione pubblica”. Le nuove
norme di fatto integrano e in parte confermanadeakizioni contenute nelle precedenti normative.
Di seguito si richiamano le principali disposizi@maintenute nei suddetti articoli relativamente atieieta
in controllo pubblico:
- ai rapporti di lavoro dei dipendenti si applicaeadisposizioni del capo |, titolo 1l, del libro \ed
codice civile;
- e confermato che “le amministrazioni pubbliche sabebbano fissare, con propri provvedimenti,
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul cptasso delle spese di funzionamento, ivi comprese
guelle per il personale, delle societa controllate’ societa a controllo pubblico devono recepire i
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suddetti obiettivi con propri provvedimenti, e aadjuesti ultimi provvedimenti/contratti devono
essere pubblicati sul sito istituzionale della sticcontrollata;

- le societa a controllo pubblico devono adottarepprprovvedimenti per stabilire i “criteri e le
modalita per il reclutamento del personale neletigpdei principi, anche di derivazione europea,
di trasparenza, pubblicita e imparzialita e dengpi di cui allart. 35, comma 3 del D.Lgs.
165/2001";

- entro il 30 settembre le societa a controllo puabldevono effettuare una ricognizione del
personale in servizio, per individuare eventuatieslenze. L'elenco del personale eccedente, con
indicato l'esatto profilo, deve essere trasmesda Rlegione nei modi stabiliti dal decreto
interministeriale;

- ¢ fatto divieto, alle societa a controllo pubbli¢mo al 30 giugno 2018, di procedere a nuove
assunzioni a tempo indeterminato se non attingelwdo, le modalita definite nel decreto
interministeriale, agli elenchi di cui al punto peelente.

Per quanto concerne 'adempimento delle suddettaodizioni da parte della Societa si evidenzia tguan
segue:

- nell'ambito del Modello di Organizzazione e Gestian sensi del D.Lgs. 231/2001, la Societa ha
da tempo adottato il “Regolamento per la discipldelle procedure di ricerca, selezione ed
inserimento di personale”, che per quanto riguéedaodalita di reclutamento del personale é gia
conforme ai principi di cui all'art. 35 c. 3 dellys. 165/2001, e stato recentemente aggiornato,
ed é pubblicato sul sito istituzionale della Saxiet

- e stata formalizzata entro i termini previsti hat& di ricognizione del personale per Ravenna
Holding e le societa del gruppo, e l'aggiornamedédle previsioni relative alle dotazioni di
personale per tutte le societa controllate, pgpenodo triennale, confermando la non presenza di
esuberi, ai sensi di quanto disposto dal commdl’ade25 del nuovo D.Lgs. 175/2016.

- gli indirizzi sono stati assegnati dai soci attraeel’approvazione dei rispettivi DUP e sono
accompagnati da un set essenziale di indicatonaoai, estrapolati dai bilanci riclassificati. Per
la definizione degli obiettivi in materia di spedepersonale e altre spese di funzionamento gli
enti soci hanno tenuto conto di quanto stabilittata 19, comma 5, del D. Lgs. 175/2016. In
particolare, gli obiettivi indicati in materia diepsonale sono legati non esclusivamente a valori
assoluti, ma sono espressi in termini di miglioratoelel rapporto “costi/ricavi”.

I modello organizzativo e la dotazione organicadEolding tengono conto delle funzioni centraéizz,
in una prospettiva di razionalizzazione complesgiedle dotazioni di personale di tutte le societa
appartenenti al gruppo, con particolare riferimeaite societa controllate.

L’organigramma funzionale della Holding confermaltavisione di una dotazione di personale presso la
capogruppo, a servizio anche di tutte le societ@uagpo ristretto. E’ stata prevista la costitumali una
funzione di Audit Interno-Risk Management, valutamekl dettaglio i necessari adeguamenti del modello
organizzativo per la piu efficace integrazione denfunzioni del Comitato Controllo Interno e del
Responsabile Prevenzione Corruzione.

In merito al dettaglio della movimentazione numaide! personale dell’anno 2018 si rinvia allo spewi
paragrafo “Altre informazioni” della Nota Integreai.

La prevenzione del rischio di crisi aziendale e glstrumenti di governo societario integrativi
(Articoli 6 e 14 D.Lgs 175/2016).

La presente parte della relazione ripercorre l®@razintraprese e le procedure adottate in merit®e al
disposizioni introdotte nel Testo Unico sulle st&ipubbliche, in materia di prevenzione del risathio
crisi aziendale e di integrazione degli strumemntgyaverno societario, tenendo concettualmenterdesti
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I'attivita relativa all’articolo 6 comma 2, rispettalle previsioni di cui all’articolo 6 comma 3 fekue
varie articolazioni.

L’adozione del programma di valutazione del rischiadi crisi aziendale - Articolo 6 comma 2.

Ravenna Holding ha operato secondo il consuetooapjar “di gruppo”, introducendo e sviluppando, a
partire dal 2017, misure di rafforzamento del colidrdei rischi, in una logica di forte integrazeonon il
modello organizzativo esistente e di progressivtugpo dello stesso. Si sottolinea I'importante louo
della holding-capogruppo, viste le specifiche cotapee necessarie nel predisporre complessi matielli
governance, la necessita di coordinamento allinttatel gruppo, e la rilevanza, ai fini di cui teet di
alcune funzioni essenziali gestite in maniera aicatanda Ravenna Holding, a cominciare dalla gestio
finanziaria.

L’attivita di valutazione del rischio e stata ins@mel modello di governance gia sviluppato, anpbe
garantire la effettiva possibilita per i soci ddirizzare e verificare 'andamento gestionale debeieta
operative e disporre di una visione organica suhmlesso della attivita del gruppo. Si sottolineaneo
Ravenna Holding e tutte le societa del gruppo &resgia provveduto all'adozione di un Modello di
organizzazione e gestione del rischio ex D.Lgs./ZH11, integrandolo con le norme in materia di
Anticorruzione (Legge 190/2012) e Trasparenza (B.L3B/2013) ed in conformita alle disposizioni
ANAC di cui alle determinazioni del 2017 (oltre athelle precedenti determinazioni del 2015).

L’attivita di assegnazione di obiettivi e verifipgriodica dei principali indicatori economici, fimaari e
patrimoniali, finalizzati a monitorare il “livelladi salute” della Societa, e quindi anche a preeenir
eventuali rischi di crisi aziendale, € gia da tengaote qualificante dei protocolli aziendali, etaisa
particolare attivita della Holding non puo che esseoncepita in una logica di gruppo societario. La
capogruppo inserisce nella relazione sulla gestaaieproprio bilancio schede sintetiche ma esaestiv
relative all'andamento economico-patrimoniale diietlle societa partecipate.

Ravenna Holding e le singole societa devono appeoua puntuale budget per definire 'andamento
previsionale, sulla base degli indirizzi e degliettivi assegnati; dal 2017 il documento e predsspger
tutte le societa con un orizzonte triennale. E’telapo prevista inoltre la redazione di una relagion
semestrale, che verifica entro il 30 di agostodamento delle singole societa e il rispetto delévisioni
con riferimento alla situazione al 30 giugno, eddazione di una relazione di preconsuntivo chdivar

la situazione al 30 settembre e stima I'effettiveavedibile chiusura dell’esercizio.

Le relazioni inerenti le situazioni infrannuali gsestrali e di preconsuntivo) sono trasmesse da plaite
societa alla capogruppo Ravenna Holding S.p.A.dendiando eventuali scostamenti rispetto alle
previsioni di budget e rispetto agli obiettivi gesali individuati, anche al fine di consentire eueali
azioni correttive. | dati economici della gestigmo oggetto di apposita analisi e riclassificdtiopera
del Servizio Controllo di Gestione della capogrupgmme stabilito in apposita Procedura indicata
allinterno del “Modello 231" valida per Ravenna ldimg e per tutte le societa del “gruppo”.

Le societa del Gruppo, a partire dalla predisposiidel budget 2017, hanno quindi definito, sdtto i
coordinamento della capogruppo, previsioni su l@senale dellandamento della gestione, ancheal f

di uniformarsi ai documenti di programmazione ddgtti Soci di Ravenna Holding, ed adeguarsi
all'orizzonte pluriennale degli obiettivi che gliessi Enti fissano, individuando anche, per quanto
possibile, indicatori di performance. Gli indicataonsiderati, che sono quantificati in rapportte al
condizioni ed alle specificita delle singole soa@jesono i seguenti: ROE (Return On Equity) - MOL
(Margine Operativo Lordo) - Utile Netto, e ROI (Bet on Investments). A questi si aggiungono
indicatori di efficienza gestionale relativi allal@rizzazione del rapporto costi/ricavi, con pantice
riferimento al contenimento dei costi previsti Gal.19, comma 5, ed indicatori di attivita azieleda
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specifici per ciascuna societa. Ai suddetti indiciasi sono affiancati, inoltre, per la societa ¢Hob (in
una logica di gruppo) indicatori di solidita finaada (rapporto PFN/MOL e PFN/PN). L’ambito
finanziario non puod che essere considerato in untarallargato di gruppo, in quanto i rapporti fivzaari
sono gestiti prevalentemente attraverso il cashlimgpacon la capogruppo, improntato all'ottimale
gestione unitaria delle disponibilita finanziar@e consente di prevenire ed evitare possibilildoui
finanziari riconducibili alle singole realta azieidfacenti parte del gruppo.

Il “Programma” fa riferimento all'individuazione al monitoraggio di un set di indicatori idonei a
segnalare preventivamente la crisi aziendale daumto di vista patrimoniale, economico e finannari
per ogni indicatore vengono individuate “soglielldane”, valori al di fuori dei parametri “fisiolog” di
normale andamento e tali da presumere un rischipotitnziale disequilibrio; gli indicatori vanno
periodicamente monitorati e, in caso di rilevaziattee ai “valori soglia”, spetta agli organi sa@@ il
compito di approfondirne le cause e quindi affromta risolvere le criticita rilevate adottando “san
indugio i provvedimenti necessari”.

Alcuni indicatori sono valutati relativamente aldicio Consolidato che la capogruppo Ravenna Hgldin
redige, e che offre una sintetica e complessivaimézione a consuntivo sull’intero gruppo.

Gli strumenti descritti appaiono nel complesso &loa garantire efficacia nel tempo al modello, e in
particolare un tempestivo ed effettivo monitoraggiosalle di una necessaria fase iniziale di vaiotae
dei rischi/predisposizione del modello/individuarodegli indicatori e dei target. La societa soath di
procedure adeguate per prevenire potenziali rigattimoniali, finanziari ed economici e quindi pibés
danni in capo alla societa e ai suoi soci.

Il Programma di valutazione del rischio, e il pr@geaggiornamento, scaturiscono pertanto dall’egige
di declinare in modo piu puntuale quanto richieg&d’aggiornato quadro normativo di riferimento e
rendere piu strutturata l'attivitd di monitoragglel rischio di crisi aziendale, implementando urnove
proprio sistema “quantitativo” di valutazione disichio.

Con il “Programma di misurazione del rischio discraziendale” adottato dalla Societa si individuano
anche le responsabilita in merito alle rilevaziolegli indicatori e alla loro trasmissione agli anga
competenti (definendo modalita, tempistiche, stnotingi comunicazione, ecc...).

La valutazione del rischio di crisi aziendale: il pesupposto della continuita aziendale e il grado di
solvibilita finanziaria

La capacita di far fronte alle obbligazioni finaaé, ovvero effettuare tutti i pagamenti che
caratterizzano la gestione aziendale (es: pagandndalari e stipendi ai dipendenti, pagamentoedell
fatture ai fornitori, pagamento degli interessi gpas ai finanziatori, rimborso dei finanziamenti,
remunerazione degli azionisti, ecc.) dipende dairat@menti che tipicizzano la societa stessa.

Cio che il modello di valutazione del rischio degssere in grado di apprezzare e I'equilibrio e il
bilanciamento tra i diversi elementi: ogni singalgpetto della gestione aziendale che, preso astest
puo apparire negativo, puo essere mitigato ed amsumtt’altra valenza se opportunamente gestito e
bilanciato. L'obiettivo del modello predisposto i¢ehere in debita considerazione tutti i singédineenti

e le loro interazioni, al fine di avere a dispasi® una valutazione complessiva sulla capacita
dell'azienda nel suo insieme di garantire la soltébfinanziaria in un’ottica di continuita azieale.

L’applicazione di quanto previsto dal Programmaneor prima i principi e i criteri che ne hannodaid
la stessa redazione, vanno contestualizzati al g@ecifico di Ravenna Holding; in tale ambito giorita
guanto espresso dai principi contabili in meritdohbligo, in fase di preparazione del bilancio
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d’esercizio, di valutare la capacita della socidtacontinuare ad operarenélla prospettiva della
continuazione dell’attivith Non si puo non rimarcare al riguardo la storiaRé&venna Holding quale
societa che ha chiuso i bilanci sempre in utileredptto un cash flow positivo, ottenendo risultati
marcatamente positivi, rispettando gli obiettivisegnati per quanto riguarda i principali indicatori
economico-patrimoniali. Per quanto concerne lantitdzione del periodo temporale della valutaziane i
merito al permanere delle condizioni e dei requiitcontinuita aziendale in 12 mesi, si rileva una
omogeneita di indicazioni dei principi contabiliiello italiano e internazionale.

Il programma di misurazione del rischio di crisi azendale: i singoli indici e la determinazione
quantitativa del livello di rischio.

Partendo dal presupposto che in base al settaraiiniascuna societa opera, i singoli indici assoono
importanza e “pesi” diversi ai fini della determmm@ne complessiva del rischio, I'analisi storica
evidenzia, anche su base statistica, che alcuratmti sono maggiormente rappresentativi di atul
rischio di insolvenza nel breve termine e di camté aziendale.

L’esposizione della Holding e delle singole soctéischio di eventuale crisi aziendale risultaegs, in
base a quanto sopra evidenziato, assai remotaanmeogni caso presidiata, individuando nell’amloied
gruppo un programma coordinato di prevenzione eitmi@ggio, in particolare per gli aspetti di natura
finanziaria. | rapporti finanziari all'interno d&ruppo sono infatti gestiti prevalentemente attrewel
cash pooling, improntato all’'ottimale gestione arid delle disponibilita finanziarie, che consedte
prevenire ed evitare possibili squilibri finanziadonducibili alle singole realta aziendali fadgudrte del

gruppo.

Si é quindi proceduto con un approccio specificigliorando ed affinando le procedure in essere, e
selezionando un numero limitato di indicatori pippamente di natura finanziaria; pur manifestandosi
anche il rischio di carattere finanziario come assantenuto, tale aspetto risulta infatti quello
maggiormente significativo. Si sono pertanto inatbidindicatori, con target che segnalano in urgica
estremamente preventiva e prudenziale “soglie ténatone” per le quali si renda necessario valutare
I'eventuale attivazione di quanto previsto dali@wtol14.

La “soglia di attenzione” deve intendersi come sitaazione di superamento dei parametri fisiolodici
normale andamento, tale da ingenerare un rischigpatenziale compromissione in prospettiva
dell’equilibrio economico, finanziario o patrimofeéadella singola Societa, meritevole quindi di
approfondimento. Per tali indicatori si pre-defcasun valore-soglia estremamente prudente e con
opportuni limiti di tolleranza, superati i quali hanagement dovrebbe comunque attivarsi, cosi da
conseguire il risultato di una gestione tempedieita fase di pre-crisi.

Vengono elencati di seguito gli indicatori indivatu

Indici di struttura

Indice di struttura primario (PN / Attivo fisso teX

Indice di struttura secondario (PN + Pass comtivo fisso netto
Indice di tesoreria (Liq.diff + lig.imm) / Pass.centi

Grado indipendenza da terzi (PN/(Pass.cons+Passntdy
Rapporto di indebitamento (Tot. Capitale di teraidle passivo)

Indici di solidita

Il Leverage (PFN / PN)indica il grado di equilibrio tra debito e mezzopri, € un indice che esprime
quante volte i finanziamenti netti onerosi sonoesigui al patrimonio netto e quindi permette diutale
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la dipendenza dell’azienda dai finanziatori estésrstema bancario, altri finanziatori, ...). Ad egem

un indice = 2 significa che per ogni unita di m@napportata dai soci, i terzi finanziatori ne ajgoo 2.
Solitamente lindicatore non dovrebbe superarealbke 3. E chiaro che quanto maggiore & il valore
dell'indice tanto piu elevata e I'esposizione nenftonti dei terzi; I'equilibrio si raggiunge quanpiu il
rapporto tende all’'unita, anche se in ogni caso siquuo prescindere dalla caratteristiche del eettid
riferimento.

Il Coverage (o indice di rimborsabilita PFN / EBITDA) € utilizzato per valutare il rischio finanziario
dell'impresa. Esprime in quanti anni, teoricameritazienda sarebbe in grado di ripagare i debiti
finanziari se utilizzasse la totalita dei suoi fugperativi “potenziali” (EBITDA o MOL) per talarfalita.

Un indice uguale a 3 ad esempio, indica che séehaa utilizzasse la totalita del suo margine opera
lordo per il pagamento degli attuali debiti finaanzial netto della cassa, occorrerebbero circartre per
azzerarli completamente. Se il valore dell'indicatoimane in un range che da 3 a 7, puo considerars
buono, oltre 7 e troppo elevato.

Indici di solvibilita

L'ICR (Interest Coverage Ratio EBITDA / OF (Oneri finanziari)) non € solo un indicatore di
solvibilita dell'impresa, ma anche un indicatordiadeapacita di indebitamento dell'impresa. Altiora
dell'indice indicano che l'impresa e potenzialmeimtegrado di acquisire nuovi debiti, a parita dinbg
altra condizione. L’indice di interest coverageiaadil numero di volte in cui il risultato operabivcopre
gli oneri finanziari.

Il DSCR (Debt Service Coverage Ratio - Cash Flow/(@te capitale + interessi)esprime la capacita
per I'impresa di generare flussi sufficienti pempdee il servizio del debito nelle sue due compdnen
rappresentate da quota capitale e quota inteffessa € pari al rapporto fra il flusso di cassa ajpey
generato nel periodo considerato e il servizioddddito comprensivo di quota capitale e quota istare
E’ un indice di bancabilita a servizio del debiteeosiene utilizzato dagli istituti di credito, cabiettivo

di individuare le aziende ed i progetti meritevdilfinanziamento.

Nella tabella seguente sono riportati i principatlicatori individuati, e per ciascuno viene indaa
valore soglia sia a livello di bilancio civilistiadhe di bilancio consolidato.

RAVENNA
HOLDING CONSOLIDATO
INDICATORI VALORE VALORE
SOGLIA SOGLIA
UTILE NETTO < 5.000.000
ROl rettificato < 1,20%
ROI al netto reti < 1,50%
ROE < 1,00% < 1,50%
PFN/ EBITDA > 6,00 > 8,00
PFN/ PN > 0,30 > 1,00
ICR = EBITDA/ Oneri finanziari < 8,00
(DSCR) = Cash Folw / (Quote cap. + OF) < 1,20
Indice di struttura primario (PN/Attivo fisso nefto < 0,50 < 0,50
Indice strutt. secondario (PN+Pass cons)/Att. fisstbo < 0,50 < 0,50
Grado di indipendenza da terzi (PN/(Pass.cons+dtassnti)) < 2,00 < 2,00
Rapporto di indebitam. (Tot. Capitale di terzi/Tietpassivc > 0,37 > 0,3¢
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Il simbolo "<" (minore) indicato come soglia sigod che il valore desta attenzione qualora siarimfe al valore soglia
indicato, pertanto, valori superiori sono indicattimormale andamento.

Il simbolo ">" (maggiore) indicato come soglia sfigga che il valore desta attenzione qualora siggmae al valore soglia
indicato, pertanto valori inferiori sono indicatdiinormale andamento.

Legenda degli indicatori

Utile netto = Utile dell’esercizio al netto dell@poste.

ROI rettificato = EBIT (o Risultato operativo) atto delle operazioni non ricorrenti/ Attivo fiseetto;

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo termineatto delle disponibilita finanziarie immediate §sa e banca);

EBITDA (o MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in gunto ricavi caratteristici per RH) al netto deitt@sterni (acquisto di
beni, servizi, godimento beni di terzi e oneri dsrali gestione) ed al netto del costo del pers(@mpreso i distacchi);
EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accargmenti;

PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riserfeutile/perdita);

Relazione su monitoraggio e verifica del rischio dirisi aziendale al 31/12/2018.

In data 3 settembre 2018 e stata approvata laiosalzsemestrale che ha dato puntuale verifica
dell’andamento della gestione con riferimento aitaazione al 30 giugno.

In data 21 dicembre 2018 ¢é stata approvato il praaativo 2018 che ha dato verifica della situaziahe
30 settembre ed ha stimato I'andamento dell’esergier il periodo di attivita rimanente rispetto
all’effettiva chiusura.

| dati economici e finanziari delle situazioni iafnuali sono stati oggetto di apposita analisi e
riclassificati ad opera del Servizio Controllo distione, come stabilito in apposita Procedura atdic
all'interno del “Modello 231".

In tutte le citate occasioni e stato verificatpi#no rispetto delle soglie di attenzione fissate.
La situazione a consuntivo, a chiusura dell'es@c2018 é riportata nella seguente tabella nellaleju

sono riportati i principali indicatori individuate per ciascuno viene indicato il valore soglid daito
effettivo misurato, sia a livello di bilancio ciistico che di bilancio consolidato.

RAVENNA HOLDING CONSOLIDATO
INDICATORI VALORE VALORE VALORE VALORE
SOGLIA 2018 SOGLIA 2018
UTILE NETTO < 5.000.000 12.622.412
ROl rettificato < 1,20% 1,91%
ROI al netto reti < 1,50% 2,77%
ROE < 1,00% 2,68% < 1,50% 2,99%
PFN/ EBITDA > 6,00 2,31 > 8,00 441
PFN/ PN > 0,30 0,01 > 1,00 0,47
ICR = EBITDA/ Oneri finanziari < 8,00 74
(DSCR) = Cash Flow / (Quote cap. + OF) <1,20 2,81
Indice di struttura primario (PN/Attivo fisso nexto < 0,50 0,8 < 0,50 0,92
Indice strutt. secondario (PN+Pass cons)/Att. fresibo < 0,50 0,94 < 0,50 1,40
Grado di indipendenza da terzi (PN/(Pass.cons+dtassnti)) < 2,00 7,2 < 2,00 58
Rapporto di indebitam. (Tot. Capitale di terzi/Tietpassivc > 0,32 0,12 > 0,32 0,15

Il simbolo "<" (minore) indicato come soglia signd che il valore desta attenzione qualora siarimfe al valore soglia
indicato, pertanto, valori superiori sono indicattimormale andamento.
Il simbolo ">" (maggiore) indicato come soglia dfipa che il valore desta attenzione qualora si@giae al valore soglia
indicato, pertanto valori inferiori sono indicatoliinormale andamento.
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Si rileva il pieno rispetto di tutti gli indicatoche evidenziano una buona solidita patrimoniaieg u
situazione finanziaria solida ed equilibrata, unera redditivita e la capacita di piena solvibiliéi
propri impegni finanziari.

Valutazioni Prospettiche Piano Triennale 2019-2021

Il Piano Pluriennale 2019-2021 analizza organicamgh aspetti economici patrimoniali e finanziahie
caratterizzeranno l'attivita della Societa nel gio® triennio. Vista anche la rilevanza dell’'opéoae di
riduzione del capitale sociale, e delle altre asigedi investimento, si é ritenuto opportuno intnod la
verifica prospettica del rispetto dei target trialrper gli indicatori di efficienza e solidita fnziaria
assegnati alla Holding, in base alle previsioniiag@gte del piano pluriennale relative allo stato
patrimoniale, al conto economico e alla posizianariziaria.

Sono stati assegnati target triennali legati atobiali tipo strategico, misurati con indicatori sblidita
finanziaria (PFN/MOL - PFN/PN - EBIT/OF - DSCR).

Gli obiettivi di carattere finanziario sono assegna Ravenna Holding essendo il bilancio della
capogruppo pienamente rappresentativo per vallismmdamento complessivo del gruppo dal punto di
vista finanziario.

Si riporta di seguito il confronto tra i valori Tt (obiettivi ottimali) e i valori soglia relativagli
indicatori individuati come i piu significativi, coi valori prospettici per come previsti nel budget il
triennio 2019-2021.

RAVENNA HOLDING
INDICATORI VALORE OBIETTIVO VALORE VALORE VALORE
SOGLIA 2019-2021 2019 2020 2021
UTILE NETTO < 5.000.000 >=7.500.00q € 10.656.807 8.368]548 8.08y.21
ROl rettificato < 1,20% >=1,5% 1,66%0 1,640 1,6%%
ROI al netto reti < 1,50% >=2,0%
ROE < 1,00% >=1,5% 1,70%0 1,676 1,66%
PFN/ EBITDA > 6,00 <=34 2,98 2,99 2,44
PFN/ PN > 0,30 <=0,1% 0,08 0,48 0,p6
ICR = EBITDA/ Oneri finanziari < 8,00 >= 1 18 1p 13
(DSCR) = Cash Flow / (Quote cap. + OF) <1,20 2,26 1,64 1,5¢
Indice di struttura primario (PN/Attivo fisso neto < 0,50 0,91 0,91 0,9p
Indice strutt. secondario (PN+Pass cons)/Att. frssto < 0,50 0,99 0,94 0,9p
Grado di indipendenza da terzi (PN/(Pass.cons+tassnti)) | < 2,00 8,51 8,94 10,3¢
Rapporto di indebitam. (Tot. Capitale di terzi/Tietpassivc > 0,32 0,11 0,1 0,0¢

Il simbolo "<" (minore) indicato come soglia signd che il valore desta attenzione qualora siarimfe al valore soglia
indicato, pertanto, valori superiori sono indicattimormale andamento.

Il simbolo ">" (maggiore) indicato come soglia dfipa che il valore desta attenzione qualora si@giae al valore soglia
indicato, pertanto valori inferiori sono indicatoliinormale andamento.

Tutti gli indicatori rispettano per I'intero periodin base alle previsioni pluriennali, gli obiettassegnati
(precedentemente alla individuazione della necegdiitriduzione del capitale!) a conferma che pur
incrementando le previsioni di flussi finanziaridiestinare a servizio del debito, si prevede dagre la
piena sostenibilita nel tempo della posizione fmana della Societa.

Pertanto, in base a tutto quanto sopra evidenziatai ritiene I'esposizione della societa al rischidi
eventuale crisi aziendale risulti assai remota.
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Integrazione degli strumenti di governo societarie- Articolo 6 comma 3 lettere a) - b) - ¢).

L'art. 6 del Testo Unico si sofferma sulla tutelalld concorrenza, che mira ad assicurare il libero
corretto funzionamento del mercato, l'effettiva qmtizione, l'efficienza sia delle imprese, sia del
mercato.

L’art. 6 comma 3 lettera a) prevede l'integrazione degli strumenti di goveroaoistario con regolamenti
interni volti a garantire la conformita delle aitavalle norme sulla concorrenza, ed appare nel daka
Holding ridondante, e non necessitante di particaléenzioni visto I'oggetto sociale.

L’art. 6 comma 3 lettera b) prefigura invece nelle societa a controllo pubble@resenza di un sistema
di controlli interni, che va inteso come insiem@mbnato di strutture e di meccanismi (proceduckg
consentono di prevedere i rischi e di superaretemalie gestionali in modo tale da tutelare regizlad
efficienza. L'ufficio di controllo interno, quindiper I'effettivo espletamento delle sue funziorngve
essere dotato sia di autonomia rispetto agli organministrativi, sia di specifiche professionalita;
ovviamente non deve partecipare all’'ordinaria @étigestionale. Occorre individuare soluzioni sfielce

che evitino sovrapposizioni o duplicazioni di fumzi con eventuali altri soggetti (comitati interali
C.D.A. — O.D.V.) costituendo l'ufficio di controllanterno potenzialmente un elemento centrale del
modello.

Ravenna Holding ha previsto il rafforzamento defiezioni centralizzate in capo alla societa
capogruppo, e la costituzione di una funzione diiflnterno-Risk Management, valutando nel dettagli
anche attraverso lo specifico progetto in corseldborazione, i necessari adeguamenti del modello
organizzativo per la piu efficace integrazione denfunzioni del Comitato Controllo Interno e del
RPC(T). Si prevede di coprire la funzione con urovauinserimento, da ipotizzare di provenienza
dall'esterno del perimetro del gruppo, vista lafgssionalita estremamente specifica richiestantali
imposti alle societa a controllo pubblico in temassunzioni di personale hanno comportato undatar
rispetto alle tempistiche previste ed auspicatarasunzione della figura indicata.

L’art. 6 comma 3 lettera c) prefigura nelle societa a controllo pubblico I'i##lo di «codici di condotta
propri», e/o la «adesione a codici di condottaetolli......».

Nella societa e nel gruppo sono stati adottati «G&tici» nell’ambito dei modelli organizzativi eRlgs.
231 e strumenti quali codici di autodisciplina -€iwbd di autoregolamentazione (ad esempio in mattria
Corporate Governance), ed e avvenuta I'adesiordia#le guida gia validate dal Ministero ed emekse
Associazioni di categoria (es. Confindustria senipr@mbito Dlgs. 231).

Occorre ricordare che le societa controllate de\ewmttare in maniera obbligatoria altri strumentalgi
piani anticorruzione (eventualmente integrati indelb 231) e porre molta attenzione nell'individear
soluzioni organizzative specifiche, che evitino regposizioni o duplicazioni, e adattare in modo
specifico questi aspetti, da affrontare in unadagli gruppo.

RENDICONTAZIONE SUGLI OBIETTIVI ECONOMICI E GESTION ALl ASSEGNATI PER
L’ANNO 2018

Nel paragrafo seguente viene commentato il raggweigto dei principali obiettivi operativi ed
economici assegnati dagli Enti soci alle societdeRaa Holding S.p.A., in parte relativi a dati “di
gruppo” desumibili dal bilancio consolidato.

Nell’ambito del bilancio consolidato di gruppo, vabrizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la
sana gestione dei servizi secondo criteri di econaita e di efficienza, e perseguire un equilibrato
rapporto tra costi e utile prodotto.
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INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018

Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e goditodoeni di terzi)* _
. ; . o <=15 1,16
su Utile ante imposte e ante partite straordinarie

Rapporto costo del personale** su Utile ante imp@sante partite _
L <=2,0 1,58
straordinarie

* Per costi operativi esterni si intendono le voci 8B8 del bilancio al netto dei canoni di gesti@idRavenna Farmacie e
degli oneri, se esistenti, derivanti da partitegeazioni non ricorrenti.
**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi e al netto degli scatti e degli autorsid contrattuali.

Garantire il mantenimento e aggiornamento del Moddb Organizzativo per tutte le societa in
attuazione della normativa sulla responsabilita amnmistrativa, di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per
quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 1902012) e le pubblicazioni relative agli
adempimenti in materia di trasparenza ai sensi deD.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per quanto
applicabile).

Tutte le societa del gruppo hanno mantenuto aggiornil proprio Modello organizzativo ex
D.Lgs.231/2001, anche con riferimento normativecdi alla L. 190/2012 e al D.Lgs. 33/2013 ed
adempiono con continuita agli obblighi in matendrdsparenza, normativamente previsti.

In particolare:

ASER: l'ultimo aggiornamento é stato approvato @ahsiglio di Amministrazione della Societa nella
seduta del 09/08/2018.

AZIMUT: risulta aggiornata la documentazione gefeedel Modello Organizzativo in data 29.03.2018
ed approvato 'adeguamento annuo del PTPC (25/08/2t9/01/2019).

RAVENNA FARMACIE: nella seduta del 06/03/2018 il @glio di Amministrazione ha approvato la
revisione del “Regolamento per il conferimento dcdrichi professionali e contratti”, in relazione
all'entrata in vigore del D.Lgs. 50/2016, per taneonto delle disposizioni di legge vigenti in migteli
appalti pubblici e dei piu recenti indirizzi dellMAC e giurisprudenziali, nonché delle indicazioeild
Capogruppo.

RAVENNA ENTRATE: L’Amministratore Unico in data 083/2018 ha approvato il “Regolamento per
I'affidamento di contratti”, quale aggiornamentol d&egolamento per il conferimento di incarichi
professionali e contratti” adottato con precededéterminazione n. 10 del 26/06/2017. Il vigente
“Regolamento per I'affidamento di contratti” tienento delle disposizioni di legge vigenti in madedi
appalti pubblici e dei piu recenti indirizzi dellMAC e giurisprudenziali, nonché delle indicazioeild
Capogruppo.

Garantire il mantenimento degli equilibri gestional di tutte le societa controllate, attuando, qualoa
si ritengano necessari, interventi correttivi per ipristinare situazioni di eventuale disequilibrio.

Tutte le 4 societa controllate da Ravenna hannaschi bilancio 2018 in utile.

L’andamento della gestione delle societa contmllat stato monitorato in sede di semestrale e di
preconsuntivo. Non sono stati necessari interveotrettivi in quanto le situazioni presentate hanno
rilevato dati economici positivi confermando il buandamento della gestione ed il mantenimento degli
equilibri economico-finanziari.

Garantire il flusso di dividendi previsto senza inaccare l'obiettivo del mantenimento di una
posizione finanziaria equilibrata.

Gli indicatori sottoriportati sono, in alcuni casnedesimi utilizzati per valutare I'eventuale hszdi una
situazione di crisi. La quantificazione dei targappresenta in questo caso I'obiettivo di una gasti
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ritenuta pienamente soddisfacente e pertanto dfisajivamente (e naturalmente) distante da quedia
valori soglia individuata ai fini di cui sopra.

INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018
UTILE NETTO >= 7.500.000 € 12.622.412 €
ROl rettificato >=1,5% 1,91%
ROI al netto reti >=2,0% 2,77%
ROE >=1,5% 2,68%
PFN / EBITDA (MOL) <=3,8 2,35
PFN / PN <=0,15 0,07
EBITDA (MOL) / OF >=10 74

Legenda degli indicatori:

Utile netto = Utile dell’esercizio al netto dellmposte.

ROl rettificato = EBIT (o Risultato operativo) atho delle operazioni non ricorrenti/ Attivo fiseetto;

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo terminaetto delle disponibilita finanziarie immediate{sa e banca);

EBITDA (o MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in gunto ricavi caratteristici per RH) al netto deitt@sterni (acquisto di beni, servizi, godimentaibdi
terzi e oneri diversi di gestione) ed al nettoatsto del personale (compreso i distacchi);

EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accargmenti;
PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riseneutile/perdita);
OF = Oneri Finanziari.

RAPPORTI CON LE IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CO NSORELLE

Nel corso dell’esercizio sono stati intrattenusaguenti rapporti con imprese controllate, collegat
controllanti.

Aser S.r.l.

| rapporti tra la vostra societa e la predetta mlata al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 35.000;

- credito derivante dall’adesione al contrattoahsolidato fiscale Euro 17.643;
- debito derivante dal rapporto di cash poolingdels77.337;

- debito derivante da interessi di cash poolingoEub22.

Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 190.000;

- ricavi per servizi Euro 140.000;

- ricavi per locazioni Euro 21.119;

- interessi passivi cash pooling Euro 1.522.

Azimut S.p.A.
| rapporti tra la vostra societa e la predetta mlata al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:

Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 89.757;

- debito derivante dall’adesione al contratto casmlidato fiscale Euro 8.855;
- debito derivante dal rapporto di cash poolingdels6.056;

- debito per prestazioni di servizi Euro 70.715;

- debito derivante da interessi di cash poolingoELI692.
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Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 408.245;

- ricavi per servizi Euro 335.000;

- ricavi per locazioni Euro 16.065;

- ricavi per compensi reversibili Euro 4.570;

- costi per personale distaccato Euro 133.707;
- costi per prestazioni di servizi Euro 2.167,;

- interessi passivi cash pooling Euro 1.692.

Ravenna Entrate S.p.A.

| rapporti tra la vostra societa e la predetta milatta al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 47.500;

- debito derivante dall’adesione al contratto digalidato fiscale Euro 170.463;
- debito derivante dal rapporto di cash poolingd=8i225.360;

- debito derivante da interessi di cash poolingoE1051.

Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 100.750;

- ricavi per servizi Euro 130.000;

- interessi passivi cash pooling Euro 3.051.

Ravenna Farmacie S.r.l.

| rapporti tra la vostra societa e la predetta mlata al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 217.500;

- credito derivante dall’adesione al contrattoahsolidato fiscale Euro 152.256;
- debiti per prestazioni di servizi Euro 44.625;

- debito derivante dal rapporto di cash poolingde21633.044;

- debito derivante da interessi di cash poolingoE11246.

Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 277.409;

- ricavi per servizi Euro 290.000;

- costi per personale distaccato Euro 154.986;

- interessi passivi cash pooling Euro 2.246.

Romagna Acque — Societa delle Fonti S.p.A.

| rapporti tra la vostra societa e la predettaegata al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 1.270.668.

SAPIR S.p.A.
| rapporti tra la vostra societa e la predettaegata al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:

Ricavi e costi:
- ricavi per dividendi Euro 1.077.654.

Start Romagna S.p.A.

| rapporti tra la vostra societa e la predettaegata al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 12.852;

- debito per rimborso investimenti TPL Euro 192.491

Ricavi e costi:
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- ricavi per servizi Euro 50.400;
- ricavi per rimborso costo del personale Euro BY.1

Comune di Ravenna

| rapporti tra la vostra societa e il predetto coldnte al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per locazioni attive Euro 14.440;

- debito per assegnazione di personale Euro 29.595

- debito per diminuzione di capitale ancora daaser&uro 11.562.153;

Ricavi e costi:

- ricavi per locazioni e altri rimborsi Euro 142606

- costi per assegnazione di personale Euro 57.052.

Comune di Cervia

| rapporti tra la vostra societa e il predetto esteio al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- debito per importo residuo mutuo passivo Euro.G8Y;

- costi per interessi passivi su mutuo Euro 42.075.

Comune di Faenza

| rapporti tra la vostra societa e il predetto esgeio al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- debito per diminuzione di capitale ancora daasr&uro 775.872.

Comune di Russi

| rapporti tra la vostra societa e il predetto esgeio al 31/12/2018 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- debito per diminuzione di capitale ancora daaer&uro 98.832.

Provincia di Ravenna
Tra la vostra societa e il predetto ente socio mosono situazioni creditorie e debitorie aperte al
31/12/2018.

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipie/o inusuali, sono regolati da normali condizio
di mercato.
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ANDAMENTO COMPLESSIVO DEL GRUPPO RAVENNA HOLDING

Ravenna Holding, nellambito delle proprie preragat di societa capogruppo, svolge funzioni
d’indirizzo strategico e di controllo. Come accedianda presenza della Holding consente un forte
coordinamento e agevola il perseguimento deglitbhi@ssegnati dai soci e la verifica del lorgpesto,
oltre a garantire efficaci strumenti di controllalle singole societa. Sono stati sinteticamenteiaimati

in relazione i meccanismi di governance e gli seatnprevisionali e consuntivi che garantiscone tal
fondamentale ruolo a servizio degli Enti soci. Bnanda ai paragrafi della sezione speciale per le
informazioni relative alla gestione dei rischi él@écompliance” normativa nell’ambito del gruppo.

Il bilancio consolidato della Holding costituisae particolare uno strumento molto utile, consenteimd
prospettiva una notevole semplificazione a servaggli Enti Locali soci, nel presentare la situaeo
patrimoniale, finanziaria e reddituale del «Grugfrde Locale» come unica entita distinta dalla pitdra
dei soggetti giuridici che la compongono, attrageus unico documento che sintetizza gli andamenti
economico-patrimoniali di tutte le societa nel periro di consolidamento.

Come espressamente previsto dalla norma, la pr@sdeila capogruppo che redige il bilancio
consolidato, esime gli Enti da complessi meccanginaiccantonamenti in caso di eventuali perditéedel
societa operative.

La redazione di un report semestrale “di gruppohsemte, inoltre, agli Enti Soci di verificare
tempestivamente la necessita di eventuali aziomettive prevenendo, anche grazie alla grande itolid
patrimoniale e finanziaria della Holding, impattii propri bilanci, in una logica avanzata di “bitam
consolidato del Gruppo Ente Locale”, con eventaailoni correttive e/o compensative.

Ai fini di dare una completa informazione sull’amdento gestionale del Gruppo si forniscono nelle
tabelle che seguono i principali dati economicitripgoniali e finanziari del Gruppo, rinviando al
Bilancio Consolidato per maggiori dettagli.

Si precisa che I'ambito di consolidamento considerseguenti societa:
- Ravenna Farmacie S.r.l. (societa controllata caaeial con il metodo integrale)
- Ravenna Entrate S.p.A. (societa controllata codatdicon il metodo integrale)
- Azimut S.p.A. (societa controllata consolidata danetodo integrale)
- ASER S.r.l. (societa controllata consolidata camétodo integrale)
- Start Romagna S.p.A. (societa collegata consoliciatal metodo del patrimonio netto)
- Romagna Acque S.p.A. (societa collegata consolictatal metodo del patrimonio netto)
- SAPIR S.p.A. (societa collegata consolidata candtodo del patrimonio netto).

Per completezza di informazione nei commenti sadl@mento economico delle singole societa sono
riportati anche i dati relativia HERA S.p.A. e TRE.p.A.

Principali dati economici del Gruppo

Il conto economico riclassificato del Gruppo confaio con quello dell’esercizio precedente e il
seguente (in Euro):
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DATI ECONOMICI 2018 2017 Variazione
Ricavi netti 86.520.591 89.494.086 (2.973.495)
Proventi diversi 3.711.610 3.466.133 245.477
Costi esterni 68.198.224 70.657.526 -2.459.302
Valore Aggiunto 22.033.977 22.302.693 (514.193)
Costo del lavoro 14.267.373 14.577.010 (309.637)
Margine operativo lordo 7.766.604 7.725.683 (204.556)
Ammortamenti, svalutazione ed altri accantonamenti 5.991.072 5.748.558 242514
Risultato operativo 1.775.532 1.977.125 (447.070)
Proventi ed oneri finanziari 10.061.726 6.877.280 3.184.446
Risultato ordinario 11.837.258 8.854.405 2.982.853
rivalutazioni e svalutazioni partecipazioni 3.696.365 2.943.135 753.230
Risultato prima delle imposte 15.533.623 11.797.540 3.736.083
Imposte sul reddito 818.882 729.422 89.460
Risultato netto 14.714.741 11.068.118 3.646.623

| risultati 2018 confermano il buon andamento delLppo, pur in un contesto economico ancora
caratterizzato da fattori di instabilita.

| ricavi netti evidenziano un decremento (complemsiente 3 milioni di euro), principalmente in
relazione al minor valore della produzione delleista Ravenna Farmacie e Ravenna Entrate. Il ¢alo d
Ravenna Farmacie € imputabile allandamento gemetal settore, che risente prevalentemente della
continua contrazione della distribuzione convenaian della riduzione della DPC (Distribuzione per
Conto) oltre che alla sempre maggiore concorrefia rande Distribuzione nell’area del parafarmaco
e dell’apertura di nuove sedi di farmacie su terrimolto vicini alle sedi delle farmacie comundber
quanto riguarda Ravenna Entrate il calo del valde#a produzione dipende dal fatto che l'anno
precedente era stato influenzato dall'incasso dinlavante partita straordinaria relativa ad ateoeenti

ICI per le annualita 2010 e 2011.

| costi operativi esterni diminuiscono proporzianahte allandamento dei ricavi. Il costo del lavoro
evidenzia una flessione complessiva per circa 308 euro dovuta all' efficientamento delle risorse
interne effettuato in alcune societa del gruppoganseguenza di ampie evoluzioni riorganizzative de
servizi.

Il Margine Operativo Lordo e il Risultato Operatisomantengono positivi.

La voce ammortamenti, svalutazioni e altri accaamoanti € sostanzialmente allineata all’esercizio
precedente.

La voce proventi e oneri finanziari, che racchiateche i proventi da partecipazioni, presenta una
consistente variazione in aumento riconducibila plusvalenza rilevata dalla capogruppo per la ¥and
delle azioni Hera ed al minor impatto degli onanahziari dovuto alla contrazione del debito e
all’'andamento favorevole dell’Euribor. La voce fivi@zioni e svalutazioni partecipazioni evidenzia u
risultato superiore rispetto all’anno precedentsjutio prevalentemente al migliore risultato di esxo
della societa Romagna Acque.

Per effetto di guanto sopra evidenziato, il riswltaomplessivo del gruppo evidenzia un utile pafl. a
14.714.741.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo ftontato con quello dell'esercizio precedente e il
seguente (in Euro):
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DATI PATRIMONIALI 2018 2017 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 16.137.007 16.252.207 (115.200)
Immobilizzazioni materiali nette 195.393.765 196.603.527 (1.209.762)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 321.682.685 324.713.800 (3.031.115)
Capitale immobilizzato 533.213.457 537.569.534 (4.356.077)
Rimanenze di magazzino 14.588.049 13.927.702 660.347
Crediti verso clienti 14.275.685 15.209.199 (933.514)
Altri crediti 4.912.180 5.514.071 (601.891)
Ratei e risconti attivi 225.005 235.723 (10.718)
Attivo d'esercizio a breve termine 34.000.919 34.886.695 (885.776)
Debiti verso fornitori 19.913.694 19.449.738 463.956
Acconti 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 1.642.463 2.302.001 (659.538)
Altri debiti 16.853.045 3.920.695 12.932.350
Ratei e risconti passivi 781.657 852.048 (70.391)
Passivita d 'esercizio a breve termine 39.190.859 26.524.482 12.666.377
Capitale d'esercizio netto (5.189.940) 8.362.213 (13.552.153)
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.584.763 2.867.203 (282.440)
Debiti tributari e previdenziali oltre 12 mesi 0 0 0
Altre passivita a medio e lungo termine 1.369.662 1.369.158 504
Passivita a medio lungo termine 3.954.425 4.236.361 (281.936)
Capitale investito 524.069.092 541.695.386 (17.626.294)
Patrimonio netto (491.523.723) (500.310.995) 8.787.272
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (35.840.953) (41.569.438) 5.728.485
Posizione finanziaria netta a breve termine 3.295.584 185.047 3.110.537
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (524.069.092) (541.695.386) 17.626.294

La situazione patrimoniale del Gruppo, si confesulda e sostanzialmente equilibrata, grazie alttef
patrimonializzazione e all’oculata gestione deti@bitamento. Il Patrimonio Netto passa da Euro
500.310.995 a Euro 491.523.723, conseguentemelstedmhinuzione volontaria di capitale sociale
attuata dalla capogruppo, deliberata dai sociaplporto debito medio-lungo termine/patrimonio netto
migliora rispetto all’anno precedente.

Per maggiori informazioni si rimanda a quanto gidicato nel commentare la situazione patrimoniale d
Ravenna Holding S.p.A..

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta del Gruppo al 312028, era la seguente (in Euro):

DATI FINANZIARI 2018 2017 Variazione

Depositi bancari 8.905.375 5.906.000 2.999.375
Denaro ed altri valori in cassa 139.751 160.726 (20.975)
Azioni proprie 0 0 0
Disponibilita liquide ed azioni proprie 9.045.126 6.066.726 2.978.400
Attivita finanziarie che non costituiscono immobili zzazioni

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 5.496.450 5.363.694 132.756
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 0 232.377 (232.377)
Debiti verso soci per finanziamenti (entro 12 mesi) 253.092 285.608 (32.516)
Debiti finanziari a breve termine 5.749.542 5.881.679 (132.137)
Posizione finanziaria netta a breve termine 3.295.584 185.047 3.110.537
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 35.306.404 40.802.834 (5.496.430)
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti (oltre 12 mesi) 534.549 766.604 (232.055)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (35.840.953) (41.569.438) 5.728.485
Posizione finanziaria netta (32.545.369) (41.384.391) 8.839.022

La situazione finanziaria di breve periodo migli@ansiderevolmente, a seguito dell'incremento delle
disponibilita liquide. La posizione finanziaria ldngo periodo evidenzia una variazione positivaeit
all'esercizio precedente di oltre 5,5 milioni direpya seguito della diminuzione dei debiti finamz
medio lungo periodo.
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Si rinvia alle considerazioni gia esposte nel comta® la situazione finanziaria di Ravenna Holding
S.p.A.

A migliore descrizione della situazione finanziasiariportano nella tabella sottostante alcuni éndii
bilancio, confrontati con gli stessi indici relatad bilancio dell’esercizio precedente. Come ewnato
anche a commento degli indicatori relativi al bdendi Ravenna Holding S.p.A., gli indicatori sotto
riportati sono influenzati dalla riduzione del daje sociale, che comporta inevitabilmente un legge
peggioramento laddove nel calcolo degli indici @eonsiderano il valore del patrimonio netto.

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Anno 2018 Anno 2017

Margine primario di struttura Patrimonio Netto - Attivo Fisso - 41.689.734 |- 37.258.539
Indice primario di struttura Patrimonio Netto / Attivo Fisso 0,92 0,93

(Patrimonio Netto + Passivita Consolidate) -
Margine secondario di struttura Attivo Fisso - 1.894.356 8.547.260

(Patrimonio Netto + Passivita Consolidate) /
Indice secondario di struttura Attivo Fisso 1,00 1,02

Il margine e I'indice di struttura secondari evidiemo la capacita del gruppo di coprire gli investiti
nella struttura fissa con i mezzi propri e con fahirevoli di terzi. Nonostante un margine negatisio
rileva che il gruppo mantiene comunque una strathquilibrata e una buona stabilita patrimoniale.

INDICATORI DI SOLIDITA'
Anno 2018 Anno 2017
Patrimonio Netto / (Passivita Consolidate +
Grado d'indipendenza da terzi Passivita Correnti) 5,80 6,40
(Totale Passivo - Patrimonio Netto) / Totale
Rapporto d'indebitamento Passivo 0,15 0,14

Gli indicatori di solidita valutano il grado di ilmendenza dai terzi e misurano la capacita delfesa di
far fronte agli impegni nel medio/lungo periodovdlori indicati mostrano un gruppo solido con un
indebitamento finanziario piu che equilibrato rigpel patrimonio netto.

Andamento economico delle societa del gruppo e predibile evoluzione della gestione

Si riportano di seguito i principali dati economitglle societa del gruppo.

Si evidenzia la rendicontazione separata, ai sdebiarticolo 4 bis dello statuto, dei risultati lide
gestione delle partecipazioni relative alle socagiaranti ai sensi dell’art. 113 comma 5, lettde) T.U.
Enti Locali.

Si rileva inoltre che, nella rendicontazione peascuna societa del gruppo, sara commentato il
raggiungimento dei principali obiettivi operativd economici assegnati dai Comuni soci alle societa
controllate o partecipate da Ravenna Holding S.mAisura superiore al 20%.

Aser S.r.l

A.SE.R. S.r.l. € una societa a totale partecipazipaobblica ed € soggetta all'attivita di direzione,
coordinamento e controllo ai sensi dell'art. 2495-6. C. da parte di Ravenna Holding S.p.A. che ne
detiene il 100% del capitale sociale. A.SE.R. ateficservizio di onoranze funebri, attraversaliee sedi
operative di Ravenna e di Faenza.
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Rendicontazione e Risultati 2018

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2018 Budget 2018 Bilancio 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.734.78/7 2.541.2p0 2.538.203
COSTI DELLA PRODUZIONE (2.311.329) (2.321.993) (2.17%2)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 423.458 219.207% 36.051
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (1.212 (6.000) (4.83B)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 422.246 213.207 355.214
IMPOSTE (126.272 (83.404) (83.24p4)
RISULTATO D'ESERCIZIO 295.974 129.803 271.974

| dati economici rilevano un andamento della gestipositivo ed in crescita rispetto all’anno presed.

La societa ha proseguito anche nel 2018 la misHihatale dai Comuni soci, di rilevanza e di iet&se
sociale, in particolare attuando i servizi periglligenti, supportando iniziative di carattere steie
offrendo un elevato livello di servizio a costipiu possibile contenuti per le famiglie (esercitantha
funzione di calmieramento dei prezzi).

Il valore della produzione € pari complessivameat@.734.787 euro, in aumento rispetto al budget
(+7,62%) e allanno precedente (+7,75%). L'aumeataa attribuire all’incremento del numero dei
servizi effettuati sia a Ravenna che a Faenza.

| costi della produzione ammontano complessivament@.311.329 euro. La variazione rispetto
all'esercizio precedente € principalmente legatamaggiori costi per acquisto di beni e servizi
direttamente correlati ai servizi funerari prestati

Il costo del personale € pari a 755.056 euro (#8,7ispetto al 2017) e considera 'aumento conteddtu
concordato con il rinnovo del CCNL siglato in lugR018, oltre che le 2 nuove assunzioni effettuate,
tempo determinato, in sostituzione di un dipendehiteissionario e per far fronte all'incremento dei
servizi.

Gli Ammortamenti risultano sostanzialmente allim@#itanno precedente.

La differenza fra valore e costo della produziatea un risultato operativo (EBIT) pari a 423.4&&0,
corrispondente al 15,48% del valore della produzion

La gestione finanziaria € sostanzialmente legatenaiuo per lI'acquisizione della Sede aziendale. I
risultato della gestione finanziaria, inoltre, biecia di alcuni interessi attivi su crediti commiic

In conseguenza degli elementi sopra citati, il ltéda 2018 ante imposte presenta un valore pari a
422.246 euro, ed un utile netto pari a 295.974 .euro

Commento al raggiungimento dei principali obiettimssegnati per 'anno 2018

Obiettivi economici assegnati alla societa:

Garantire il pieno equilibrio economico-gestionalemigliorando la qualita dei servizi resi

La societa continua garantire un piu che soddistacandamento economico della propria attivita, pur
mantenendo calmierati i prezzi dei servizi erogaisi come confermato dagli obiettivi gestionadligati

dai Soci. Per quanto riguarda gli obiettivi econannirisultati ottenuti nell’esercizio hanno supterda
previsione degli indicatori sotto riportati:

INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018
EBITDA (0 MOL) >= 250.000 4 504.004 €
UTILE NETTO >=100.000 € 295.974 €
ROE >= 6,5% 17,03%
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Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo lasana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, con particolare riferinento al contenimento del costo del personale e
perseguire un equilibrato rapporto tra costi e utile prodotto.

Relativamente alla valorizzazione del rapporto iisdvi, con particolare riferimento al contenini@n

del costo del personale, si riportano di seguitsultati al 31/12/2018 degli indicatori assegnati:

INDICATORI OBIETTIVO 2018 RISULTATO 2018
% Incidenza Costi Operativi Esterni (Servizi e goelinto beni di <= 23,0% 19,87%
terzi)* su Ricavi***
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <8,3% 27,56%
Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e goditodoeni di <=3,0 1,69

terzi)* su Utile ante imposte e ante partite stlawarie

Rapporto costo del personale** su Utile ante imp@sante <=4,0 1,78
partite straordinarie

* Per costi operativi esterni si intendono le v&% e B8 del bilancio al netto del costo del sendoa Ravenna Holding e degli oneri, se
esistenti, derivanti da partite non ricorrenti.

**| costi del personale si intendono al netto deggatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi assegnati alla societa:

Migliorare la qualita del servizio offerto agli utenti misurata attraverso I'indagine di customer
satisfaction.

Per rilevare il livello nella qualita dei servizrogati, la societa continua a monitorare il grado d
soddisfazione dei clienti attraverso attivita sfielse di customer satisfaction. Dall'analisi sutid2018 é
emerso che sono stati compilati n. 460 questioharimedia complessiva dei punteggi ottenuti e pari
9,6 punti su 10 totali. Cio rileva un apprezzabitltato relativo alla soddisfazione della clidatsui
servizi prestati.

INDICATORI OBIETTIVO 2018 RISULTATO 2018

Gradimento medio del servizio Media > 8,3 p.t lided 9,6 p.ti

Definire attraverso I'aggiornamento/revisione dei apporti convenzionali con i Comuni di Ravenna
e di Faenza la puntuale regolazione delle funziordi rilevanza e di interesse sociale svolte dalla
societa, in particolare relativamente a:

- Servizi per gli indigenti

- Supporto e iniziative di carattere sociale

- Calmieramento dei prezzi.

Nel corso dell’'esercizio sono stati ridiscussi pparti convenzionali con i Comuni di Ravenna e di
Faenza per la puntuale regolazione delle funziomiel/anza e di interesse sociale svolte dallaetac
per i quali e stata decisa la redazione definitiehcorso dei primi mesi del 2019. Inoltre la stiiba
continuato anche nell’esercizio 2018 la piena dpsta della iniziativa “Buoni in famiglia, la saarieta
val bene una spesa”, iniziata nel 2008 sia a Raveha a Faenza e confermata ogni anno. Tale in&iat
destina I'l per cento del fatturato dell’aziendaSairvizi Sociali, proprio con l'obiettivo di aiutan
programmi di sostegno alle famiglie in difficoltarévalentemente attraverso i buoni spesa). Uniateer
elemento distintivo e costituito dai funerali gigiteffettuati per gli indigenti, cui la societa f& carico
interamente dei costi sostenuti.
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Previsioni 2019-2021

Per il periodo 2019-2021 le previsioni sono stdtetiate mantenendo invariati i prezzi di listim@ando
particolare attenzione al contenimento dei cosérativi della gestione e prevedendo un aumente dell
attivita sociali e di solidarieta, senza comproeretgli equilibri economici.

Obiettivo della societa € continuare a mantenes#'ottica della massima trasparenza, I'elevat@lliv

dei servizi offerti a costi il piu possibile contén per le famiglie (esercitando una funzione di
calmieramento dei prezzi), nellambito di una gas#i societaria positiva, e portare a completamento
'aggiornamento dei rapporti convenzionali con in@mi di Ravenna e di Faenza per la puntuale
regolazione delle funzioni di rilevanza e di insge sociale svolte dalla societa, in particolare
relativamente ai servizi per gli indigenti e al papo alle iniziative di carattere sociale. A tialef si rileva
che per il periodo 2019-2021, € stata effettuata mmaggiore previsione relativa ai costi che la etaci
sosterra per tali servizi ed iniziative.

La societa prevede di chiudere I'esercizio 2019 @onutile pre-imposte pari a 216 mila euro (e uleut
netto pari a 131 mila euro). Per gli anni succedsiyprevisioni evidenziano un utile pre-impostee i
attesta a circa 234 mila euro per il 2020 e a 28& per il 2021 (utile netto 2020 pari a 144 milae e
utile netto 2021 pari a 161 mila euro).

Azimut S.p.A.

Dal 2012 Azimut € una societa mista pubblico —gtay a seguito dell’espletamento della procedura di
gara a doppio oggetto per la scelta del socio fighquale sono stati affidati specifici compitiesativi

e ceduto il 40% del capitale sociale della socidamut S.p.A. svolge le attivita di gestione densgzi
cimiteriali, di cremazione salme, di camere moitjadi manutenzione del verde pubblico, d’igiene
ambientale attraverso attivita di disinfestaziom, gestione delle toilette pubbliche, di servizi
manutentivi, di servizi di tipo tecnico progettuade di servizi ausiliari ai precedenti, attivita di
conduzione, programmazione, organizzazione e gestioparcheggi a pagamento.

Rendicontazione e Risultati 2018

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2018 Budget 2018 | Bilancio 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 11.692.849 10.759.452 11.6056B
COSTI DELLA PRODUZIONE (10.258.408) (9.716.838) (121399
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 1.434.446 1.042.84 1.452.49p
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (5.277 (7.479) (5.78p)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.429.169 1.035.140 1.44.710
IMPOSTE (401.369 (361.534) (359.713)
RISULTATO D'ESERCIZIO 1.027.800) 673.606 1.086.997

Il valore della produzione e pari a € 11.692.840}imea rispetto all'esercizio precedente, seppur c
andamenti diversi per singolo servizio.

La gestione dei servizi Cimiteriali presenta urrémsento delle attivita rispetto alle previsionileaano
precedente, da imputare ai maggiori concessionarmeui, specie nell’ultimo quadrimestre del 20L8.
aumento anche la gestione del servizio Sosta, algBvsoprattutto dai parcheggi “privati” della saai
dall'attivazione del nuovo parcheggio di via De &% (da ottobre 2018), dal parcheggio di piazzale
Spik (dopo 'adeguamento dell’area avvenuta nel7204 dal consolidarsi dell’attivita del parcheggio
Guidarelli.

L’attivita di gestione del Verde pubblico ha subitna flessione rispetto allanno precedente in tpyan
non si sono ripetute le attivita straordinarie bla@no caratterizzato I'esercizio 2017, relativeé agénti
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emergenziali. Il servizio di Disinfestazione haisé@to una lieve diminuzione a seguito delle cessa
attivita relative alla gestione degli impatti catustalla popolazione di Columba Livia nell'area fuale

ed industriale di Ravenna. Per quanto concernenizo di gestione e manutenzione del Ponte Mobile
sul canale Candiano a Ravenna il decremento évelata cessazione del contratto avvenuta il 3sémo
2018 ed alla conseguente attivita limitata allasaertura del Ponte in caso di emergenza, afffdaia

al mese di novembre, in attesa dell’espletamerita daova gara.

| costi di gestione rimangono complessivamentenedlii al 2017 e seguono I'andamento dei relativi
servizi. Il costo del personale registra un decramelovuto all’efficientamento delle risorse interrn
conseguenza di ampie evoluzioni riorganizzativetutti i servizi e dei pensionamenti sopravvenuti
(sostituiti, con costi strutturalmente inferiori). costo del personale include 'aumento derivads
rinnovo del contratto di lavoro.

La differenza fra il valore e il costo della protuze, evidenzia un risultato operativo pari a €324.446,
sostanzialmente in linea con il 2017 e superiospetito al budget. Anche il risultato della gestione
finanziaria rimane allineato al 2017.

L’esercizio 2018 si chiude con un risultato positidi € 1.027.800 pari all'8,8% del valore della
produzione.

Commento al raggiungimento dei principali obiettimssegnati per 'anno 2018.

Obiettivi economici assegnati alla societa:

Garantire 'andamento economico previsto nei budgeprevisionali per il triennio 2018/2020, senza
diminuire la qualita dei servizi resi.

La societa continua a perseguire il pieno equdiletonomico della propria attivita, garantendodaliga
dei servizi resi e la puntuale applicazione deitit di servizio, cosi come previsto dal budgetene
stabilito dagli obiettivi gestionali 2018 indicatai Soci.

INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018

EBITDA (o MOL) >=1.700.000 € 2.170.592 €
UTILE NETTO >= 750.000 € 1.027.800 €
ROE >= 8,0% 12,34%
ROl rettificato (Ebit/Attivo fisso netto) >= 16,00 26,45%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo lasana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, con particolare riferinento al contenimento del costo del personale e

perseguire un equilibrato rapporto tra costi e utike prodotto.

Relativamente alla valorizzazione del rapporto i6ostvi, con particolare riferimento al conteninien

del costo del personale, si riportano di seguitsultati al 31/12/2018 degli indicatori assegnati:

INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018
% Incidenza Costi Operativi Esterni (Servizi e goento <= 36,0% 34,72%
beni di terzi)* su Ricavi***

% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <3,83% 29,90%
Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e godihoen <=4,0 2,91
beni di terzi)* su Utile ante imposte e ante partit

straordinarie

Rapporto costo del personale** su Utile ante imp@st <=4,0 2,42
ante partite straordinarie
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* Per costi operativi esterni si intendono le v@&f e B8 del bilancio al netto del costo del serndoa Ravenna Holding e degli oneri, se
esistenti, derivanti da partite non ricorrenti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli autdismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi assegnati alla societa

Servizi Cimiteriali:

Introduzione di azioni, sistemi o procedure informaizzati atti a favorire la fruizione/conoscenza dei

servizi cimiteriali. In particolare:

- Implementazione della modulistica scaricabile on4fie di interesse (istanze) circa le sepolture,
operazioni cimiteriali, luce votiva e cremazione. B modulistica potra essere compilabile
digitalmente;

- Implementazione del pagamento on-line delle fattureelative ai servizi offerti per luci votive e
cremazione.

La modulistica base relativa all’attivita dei seivicimiteriali ed in particolare della cremaziore,

scaricabile dal sito aziendale. E’ in corso I'estene della funzione di compilazione digitale.

| servizi aziendali sono tutti pagabili on line,ncgli strumenti ordinari disponibili allutenza. Pgli

abbonamenti sosta di Cervia e attivo il pagamenttine sulla piattaforma Lepida. Gli approfondinient

effettuati hanno fatto emergere la possibilita ciemlere al sistema Pago PA, data la recente estensi
normativa del sistema alle “societa controllatedldanti locali.

Disinfestazione
Garantire la visibilita on-line sul sito istituzionale relativamente agli interventi via via effettuat,
con particolare riferimento all’attivita di disinfe stazione delle zanzare tigre.

Sul sito sono costantemente aggiornati i file coetdi i dettagli delle attivita di disinfestaziofdate e
luoghi d'intervento) relativi al Comune di Raverendi Cervia. In particolare:
a) attivita antilarvale: elenco dei pozzetti tratiai due Comuni;
b) attivita adulticida: elenco trattamenti eseguiii tiée Comuni; report quotidiano degli interventi
straordinari porta a porta nel Comune di Cervia.
L’obiettivo € stato pertanto gia raggiunto, fatthg ulteriori progressivi eventuali miglioramenti.

Verde
Dare visibilita on-line sul sito istituzionale reldivamente agli interventi via via effettuati che
consente la tracciatura delle operazioni effettuaten ogni zona e/o pianta interessata

Nel corso del 2018 e stato attivato da Azimut S.p.auovo SW Hyper verde che potra consentire di
alimentare il sito, potendo in ogni caso procedenmmodo alternativo nel corso del 2018 all'insenrite
nel sito delle informazioni praticamente gestibili.

Previsioni 2019-2021

Per triennio 2019-2021 viene previsto un andameatoplessivo della gestione in diminuzione rispetto
al bilancio 2018.

Il valore della produzione nel 2019 é stimato innilioni di euro a seguito delle prudenti previsisni
ricavi cimiteriali, con particolare riferimento ebncessionamenti e alle cremazioni. Per gli a¢rvigi la
previsione e sostanzialmente legata ai contratiedvizio in essere. Per il 2020 e il 2021 il veldella
produzione € previsto in sostanziale allineameatoic2019.

Relativamente ai costi della produzione il budge12 rileva un aumento per tenere conto di alcune
attivita manutentive necessarie, con particolaferimento al servizio cimiteriale e per far frorate
nuove esigenze operative legate alla fatturaziolettr@nica. Nel 2020 e 2021 i costi operativi
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evidenziano una diminuzione legata alla cessazthnalcuni servizi, con particolare riferimento alla
incertezza circa la eventuale gestione del Ponteil®lger il quale il contratto scade a fine 2019.

Gli ammortamenti calcolati per le annualita 2012021 presentano un valore in crescita rispett®aB2

a seguito degli investimenti che la societa prevdigdtuare.

Nel prossimo triennio il risultato prima delle ingie presenta un valore sempre superiore ai 950 mila
euro. Per la societa é prevedibile chiudere conauftato al netto delle imposte attorno ai 650an@lro,
laddove i ricavi rifletteranno le previsioni effigdite.

Ravenna Entrate S.p.A.

Dal 28/04/2017 Ravenna Entrate S.p.A. € divenutéetd “in house providing” a totale partecipazione
pubblica, soggetta all’attivita di direzione, com@mento e controllo ai sensi dell'art. 2497-bisCC.da
parte di Ravenna Holding S.p.A. che ne detien@0P4 del capitale sociale.

Ravenna Entrate S.p.A. svolge l'attivita di gestiom riscossione dei tributi e di parte delle eptrat
patrimoniali e assimilate, nonché la riscossiongdmntravvenzioni al codice della strada e dealtee
sanzioni amministrative con nuovo affidamento “ouke” da parte del Comune di Ravenna.

Rendicontazione e Risultati 2018

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2018 Budget 2018 Bilancio 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 4.270.05L 3.690.1p1 4.839.997
COSTI DELLA PRODUZIONE (4.139.115%) (3.660.895) (3.9260)
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 130.936 29.226 892237
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 3.051 1.000 3.124
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (38.832) (25.281) (2682
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 95.155 4.945 627.149

Le sostanziali variazioni delle condizioni contuati rendono scarsamente significativo il confrodéetie
voci di ricavo e di costo rispetto ai valori rermii¢ati nell’anno precedente.

La gestione 2018 conferma I'esito positivo dellatgae aziendale.

Il valore della produzione ammonta ad € 4.270.061aumento rispetto alle previsioni di budget, in
diminuzione rispetto all'esercizio precedente, piemtemente in ragione degli adeguamenti al cdatrat
di servizio in tema di rimborsi, adottati dal Corewi Ravenna con Delibera di Giunta Comunale n. 431
del 17 luglio 2018. Si ricorda inoltre che I'ann@1Z era stato favorevolmente influenzato dall’irscadi
una rilevante partita straordinaria relativa adeaizamenti ICI per le annualita 2010 e 2011.

Il valore della produzione comprende i “Ricavi deliendite e delle prestazioni” per un ammontaregar
€ 3.347.896 e gli “Altri ricavi e proventi” pari e&1922.155.

Nella voce “Ricavi delle vendite e delle prestaZioisultano iscritti: il compenso riconosciuto daliovo
contratto di servizio (per 2 milioni di euro), @ggi per accertamenti e riscossioni coattive, faggpr la
riscossione della TARI, il rimborso dei diritti dotifica e delle spese relative alle procedure wbee
poste in essere dalla Societa.

La voce “Altri ricavi e proventi” e costituita prrpalmente dalle voci di rimborso delle varie spese
sostenute dalla societa, quali le spese: per catdistampa, per procedure esecutive e per attgtae
alle cosiddette “quote inesigibili”, che si ripetoad ogni esercizio, in proporzione ai carichi giestome
naturale fase conclusiva dell'attivita di riscosso

| costi operativi esterni ammontano complessivamen€ 2.858.979. La variazione rispetto all’esévciz
precedente (+117 mila euro) € ascrivibile ai cpstiservizi legati all’attivita aziendale, prevalemente
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dovuta ai maggiori oneri sostenuti per spese dficatdelle sanzioni amministrative, comunicaziaini
avvenuto deposito e comunicazioni di avvenuta ioatif

Il costo del personale pari a € 1.239.880 e inferiispetto alle previsioni di budget. In conforané
quanto programmato risulta in aumento rispettcesdiicizio precedente, a seguito dell'attuazione del
piano di potenziamento della dotazione organiceesgario per completare la transizione organizaaiv
gestionale conseguente all’adozione del modellohiise providing”, per consentire il presidio delle
funzioni essenziali rispetto alle incrementate esig operative ed il perseguimento degli obiettivi
assegnati dal Comune di Ravenna. Il costo del patsoindicato include i rimborsi sostenuti per
'assegnazione, da parte del Comune di Ravennaalfigura dirigenziale a tempo pieno avente ilauo
di Coordinatore della societa, nonché di un dipatel&unzionario con ruolo di Vice Coordinatore.

Il Margine operativo lordo (MOL) complessivamentaripa € 171.192, corrisponde al 4,0% del valore
della produzione.

La differenza fra valore e costo della produzioieva un risultato operativo (EBIT) pari a € 130693
corrispondente al 3,1% del valore della produzione.

La gestione finanziaria, regolata in base al rajgpali cash pooling con la controllante, risulta in
equilibrio presentando un risultato positivo.

L’esercizio 2018 evidenzia un utile pre imposteaa p € 133.987 ed un utile netto di € 95.155.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnaper 'anno 2018.

Obiettivi economici assegnati alla societa:

Garantire il pieno equilibrio economico-gestionalemigliorando la qualita dei servizi resi.

La societa nel 2018 ha garantito I'equilibrio ecaonmo-gestionale complessivo, mantenendo elevata la
qualita dei servizi resi. Alla luce dei dati econoimilevati nel bilancio 2018, si ritengono conséggli
obiettivi economici assegnati da Ravenna Holding./. La tabella seguente sintetizza i valori per
I'esercizio 2018:

INDICATORI OBIETTIVI 2018 RISULTATO 2018
EBITDA (MOL) >=100.000 € €.171.197
UTILE NETTO >=50.000 € €. 95.155
ROE >= 3,5% 6,52%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo lasana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, con particolare rifemnento al corretto dimensionamento del costo del
personale, tenendo conto della transizione del molite gestionale e degli obiettivi di riscossione
assegnati.

INDICATORI OBIETTIVI 2018 RISULTATO 2018
% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi*** =65% 62,23%
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <5% 28,82%

* Per costi operativi esterni si intendono le v&3 e B8 del bilancio al netto del costo del sendoa Ravenna Holding e degli oneri, se esisteetivanti
da partite non ricorrenti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli autdis@i contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.
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Obiettivi operativi assegnati alla societa:

Completare la transizione organizzativa e gestionala seguito della introduzione del modello “in
house providing”, potenziare il presidio delle funimoni essenziali per il rispetto delle incrementate
esigenze operative e il raggiungimento degli obiett assegnati.

E’ stata completata la transizione organizzatigestionale a seguito della introduzione del mod&fo
house providing”, potenziando il presidio delle Ziomi essenziali per il rispetto delle incrementate
esigenze operative e il raggiungimento degli olviegissegnati.

Definire un corretto dimensionamento della dotazioe organica, valorizzando le integrazioni e
sinergie operative all'interno del gruppo e gli amiti di potenziamento dei service garantiti dalla
capogruppo. Superare progressivamente la presenza @ersonale con contratti non stabili. La
societa potra provvedere a mirati potenziamenti dé risorse umane dedicate, tenendo conto degli
obiettivi assegnati.

E’ stato definito il corretto dimensionamento detlatazione organica, valorizzando integrazioni e
sinergie operative all'interno del gruppo e gli amldi potenziamento dei service garantiti dalla
capogruppo. E’ stata progressivamente superat@$®ipza di personale con contratti non stabili.

Attivare/potenziare le attivita di accertamento sui tributi minori (in particolare I'imposta di
soggiorno) secondo gli obiettivi di accertamento di@iti dal Comune e previsti in Bilancio di
previsione 2018.

Nell'esercizio 2018 sono state attivate e potepZi@tattivita di accertamento sui tributi minorceado
gli obiettivi di accertamento definiti dal Comun@revisti in Bilancio di previsione 2018.

Previsioni 2019-2021

Le stime economiche prospettiche per il periodo92P021 sono state determinate sulla base del nuovo
contratto di servizio che ha decorrenza dal 1/1926d in conformita agli obiettivi definiti dal Come di
Ravenna.

Nel 2019 la societa completera I'evoluzione orgaaixa e gestionale propria del modello in house,
approvato dal Comune di Ravenna con delibera deisighho Comunale n. 119 del 16/10/2018,
valorizzando le integrazioni e le sinergie opemi@’interno del gruppo e gli ambiti di potenziame
dei service garantiti dalla capogruppo.

La societa, inoltre, potenziera le attivita di at@aento sui tributi minori secondo gli obiettivafahiti nel
bilancio di previsione del Comune di Ravenna.

Nei budget 2019-2021, la societa ha stimato pperdssimo triennio un valore della produzione annuo
pari a circa 5 milioni di euro, in leggera cresci& triennio.

| costi della produzione presentano un deciso merdo rispetto al preconsuntivo 2018, derivante in
particolare dalle condizioni stabilite del nuovontatto di servizio, che sara in vigore dal 1 gemna
2019.

Relativamente al costo del personale, il prossimeniio vedra I'entrata a pieno regime del diverso
dimensionamento della dotazione organica a segeitoafforzamento e del potenziamento dell’organico
della societa, come richiesto dal Comune di Ravenna

Il Risultato Operativo del budget nel triennio 2EA@1 si assesta nella forbice compresa tra € ©4.00
dell’anno 2019 e € 79.000 del 2021, con una so&tkneonferma dei valori nel periodo considerato.

Nel triennio 2019 — 2021, al netto delle impostmate, il risultato d’esercizio é previsto che ssesti ad

un valore di poco superiore ai € 50.000.
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Ravenna Farmacie S.r.l.

Ravenna Farmacie e la societa che gestisce le ¢é@mmamunali del Comune di Ravenna e le farmacie
comunali dei Comuni Cervia, di Alfonsine, di Cotiga e di Fusignano. Oltre all’attivita di vendith a
dettaglio svolge anche I'attivita di distribuzioa¥ingrosso dei farmaci.

Ravenna Farmacie S.r.l. prosegue la propria &tt&ftraverso la modalita dell’affidamento “In House
(art.113, comma 5 TUEL), e pertanto sottopostabatrollo analogo congiunto da parte dei soci pudbli
che valutano preventivamente, mediante appositordoctamento, tutti gli atti di competenza
dell’'assemblea societaria.

Rendicontazione e Risultati 2018

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2018 | Budget2018 | Bilancio 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 68.176.381 71.406.805 70.36158
COSTI DELLA PRODUZIONE (67.306.23B) (70.877.464) (6206782
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 870.148 529.341 72.063
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 17.60p (7.000) 14.496
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 887.750 522.341 746.554
IMPOSTE (263.168 (200.364) (184.066)
RISULTATO D'ESERCIZIO 624.581 321.977 562.493

La societa continua a mantenere un risultato ec@wmositivo, nonostante la negativa contingenza
economica specifica del settore farmaceutico, fieelo nazionale che locale.

La societa é riuscita ad ottenere tale risultabzigralle scelte strategiche effettuate, che hagnomosso
una gestione improntata alla prudenza ed all’aiber@zai costi ed ai rischi aziendali, pur nellorgtodi

un costante miglioramento del servizio offertotsuatitorio.

Il fatturato aziendale, anche nell’anno 2018, héesto di una riduzione, peraltro men che propanaie
con l'andamento generale del settore, determinatida dcontinua contrazione della distribuzione
convenzionata, dalla scadenza delle coperture thoaie con conseguente sviluppo dei farmaci
equivalenti, notoriamente molto meno costosi, d'w@riore riduzione della DPC (Distribuzione per
Conto) dovuta alla strategia della Ausl della RonaagA cio si € aggiunto, I'apertura di nuove sedi d
farmacie che insistono su territori molto vicinieakedi delle farmacie comunali, con evidente ingpat
diretto e i continui investimenti della Grande Distizione nell’area del parafarmaco.

Si evidenzia che per quanto riguarda le farmaaiestg hanno visto una sostanziale parita di fatiura
rispetto al precedente anno, mentre il magazzitiogibsso ha invece subito una consistente fresata
attivita a bassa marginalita.

Il costo del venduto presenta una diminuzione ttepal valore di budget e delllanno precedente che
segue 'andamento del fatturato.

Il costo per servizi presenta nel suo totale ugéeg incremento rispetto all’esercizio precedente.

| costi per il personale, che rappresentano I'inp@iu rilevante del bilancio dopo quello per I'acgto

dei prodotti destinati alla vendita, evidenziano wadore in leggera diminuzione rispetto budget e
all'esercizio precedente malgrado la maggiore eweh del premio di produzione, legato al MOL
aziendale, cosi come stabilito nell’accordo di selcolivello. Il dato risente positivamente di alcun
rimborsi contributivi, ma nello stesso tempo dimaska capacita della societa di proseguire in quel
qualificato processo di razionalizzazione volto antenere questa tipologia di costi, mantenendo nel
contempo un elevato standard del servizio prestato.

Il risultato operativo 2018 (€ 870.148) presentavalore superiore al budget 2018 ed al consuntdiy'2
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La gestione finanziaria € positiva e presenta upomo migliorativo rispetto al budget, grazie alla
capacita dellimpresa di incassare gli interessindira da alcuni clienti inadempienti e alla grande
attenzione nel tenere sotto controllo l'aspettoarimiario, malgrado l'importante investimento per
I'automazione del magazzino realizzato nel cordbedercizio in chiusura.

Il bilancio 2018 si chiude con un utile netto positdi € 624.582, risultato migliore di quanto piste nel
budget e superiore anche al risultato 2017 peri@euro.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnat

Obiettivi economici assegnati alla societa:

Garantire 'andamento economico previsto nei budgeprevisionali per il triennio 2018/2020, senza
diminuire la qualita dei servizi resi

Tutte le azioni gestionali individuate dal Consigli Amministrazione ed esplicitate nel budget #ane
pianificazione pluriennale, hanno consentito diagére positivi risultati di gestione e di consalid
I'equilibrio di bilancio, senza penalizzare i setiviesi e senza intaccare i livelli occupazionali.

| risultati ottenuti nell’esercizio hanno super&@revisione degli indicatori sotto riportati:

INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018

EBITDA (o MOL) al netto dei canoni di gestione >700.000 £ 2.697.132 €
UTILE NETTO >=120.000 € 624.582 §
ROE >= 0,40% 2,20%
ROI >=1,5% 1,80%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo lasana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, con particolare rifemento al contenimento del costo del personale.

Relativamente alla valorizzazione del rapporto itosdvi perseguendo la sana gestione dei servizi
secondo criteri di economicita e di efficienza, quarticolare riferimento al contenimento del cod&d

personale, si riportano di seguito i risultati &/12/2018 degli indicatori assegnati:

INDICATORI OBIETTIVO 2018 | RISULTATO 2018
% Incidenza Costi Operativi Esterni (Servizi e <=4,2% 3,81%
godimento beni di terzi)* su Ricavi***

% Incidenza costo del personale** su Ricavi <= |0 11,79%

* Per costi operativi esterni si intendono le v@&3% e B8 del bilancio (al netto dei canoni di gestadi Ravenna Farmacie) del costo del

service con Ravenna Holding e degli oneri, se esistderivanti da partite non ricorrenti.
**| costi del personale si intendono al netto deggiatti e degli automatismi contrattuali.

Obiettivi operativi assegnati alla societa:

Raggiungimento di un livello di soddisfazione medialto sulla qualita dei servizi offerti nelle
farmacie comunali, misurata attraverso I'indagine d customer satisfaction annuale (minimo 1.000
utenti).

L’analisi di customer satisfaction ha evidenzidtpi€éno raggiungimento dell’obiettivo come evideatoi
in tabella.

INDICATORE OBIETTIVO 2018 RISULTATO 2018

Livello di soddisfazione medio alto degli utentilde

farmacie comunali >=72% > 90%
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In riferimento al costo dell'integrativo aziendale, la societa deve perseguire il contenimento degli
oneri contrattuali e vincolare fortemente I'erogazone del salario variabile (premio di produttivita)
allandamento degli utili aziendali, prevedendo, og possibile, la non erogabilita in presenza di
risultati nulli o negativi.

INDICATORI OBIETTIVO 2018 RISULTATO 2018
% incidenza salario variabile su costo del personal <=3,3% 2,09%
se utile >0

Previsioni 2019-2021

Nel budget 2019-2021 la societa si € posta I'obetti consolidare il fatturato del magazzino rieol
verso le Farmacie pubbliche e gli altri distributonigliorando nel contempo quello rivolto verso le
Farmacie private che con i loro acquisti dimostrainapprezzare la competitivita commerciale e |l
servizio che Ravenna Farmacie € in grado di preporr

Per quanto riguarda il fatturato delle Farmacistato previsto un consolidamento del fatturato wers
SSN che, si ritiene, abbia toccato il limite inéeg, ed una crescita delle altre vendite (farméwerd e
parafarmaco).

Dal lato dei costi della produzione, il costo dehduto segue I'andamento delle vendite ipotizZate.
stimato un aumento dei costi per servizi dovutov@ientemente alla partenza della fatturazione
elettronica e alla ipotizzata revisione organizztinellarea informatica, realizzata in stretta
collaborazione con Ravenna Holding.

Relativamente al costo del personale sul valorébddbet 2019-2021 incidono principalmente I'impatto
di un eventuale rinnovo del contratto di categagaduto a fine 2015, un atteggiamento prudente nel
determinare l'ipotizzabile premio di produzion€esaurirsi di alcuni sgravi contributivi legati attune
assunzioni risalenti a 3 anni orsono.

Il risultato operativo del budget 2019 si assestaia valore di € 360.167. In un contesto cosi dij
dove le previsioni sul fatturato risentono di mdtittori non facilmente controllabili, si e preferi
adottare un atteggiamento prudente nello svilupmd ftturato del prossimo anno e questo
inevitabilmente porta ad una riduzione del risoltaperativo.

Il budget 2019 chiude con un utile netto di 210areuro, in diminuzione rispetto al risultato 2018 a
seguito delle incertezze evidenziate. Per il 202@@21 e previsto un utile in lieve aumento.

Romagna Acque-Societa delle Fonti S.p.A.

Romagna Acque S.p.A. e la societa a capitale pedoboli servizi pubblici locali a rete, che gestiscte
le fonti idropotabili del territorio romagnolo, pker produzione di acqua potabile all’ingrosso.

Dall’'l gennaio 2009, la Societa gestisce integrabmda produzione delle risorse idriche allingmss
avendo acquisito i rami gestionali precedentementapo a Hera S.p.A.

La societa e proprietaria di Asset strumentali ditj Ridracoli, acquedotti e impianti di captaziame
adduzione) fondamentali per la gestione del seyvdrico integrato (S.L.1).

Rendicontazione e Risultati 2018
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2018 | Budget 2018 | Bilancio 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 58.325.300 59.627.7p5 57.2965(L
COSTI DELLA PRODUZIONE (49.334.128)  (51.874.5p9) (38083
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 8.991.172 7.753.36 5.645.09p
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.281.24L 1.096.8p1 1.3486
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 10.272.413 8.850.097 6.%4.534
IMPOSTE (2.975.579) (2.472.00p) (2.788.379)
RISULTATO D'ESERCIZIO 7.296.834 6.378.097 4.176.159

Dai risultati comunicati dalla societa viene confato il raggiungimento di un positivo risultato
economico.

Il valore della produzione 2018 € pari a 58 milidneuro, in aumento sia rispetto al budget cheetis

al 2017.

Il favorevole andamento idrologico del 2018, cdavanti apporti dalla diga di Ridracoli, ha constnt
una previsione piu ottimistica rispetto al budgetspetto al 2017 (annualita caratterizzata da gerera
idrica), consentendo una riduzione nella produzidadonti locali (falda) e dagli impianti di Bastee
Standiana (risorsa Po), economicamente piu onerosa.

L’aumento dei ricavi e la riduzione dei costi ofgmtianel 2018 ha permesso di incrementare i risulta
intermedi e finali della gestione. Il bilancio 20&Biude con un risultato prima delle imposte patiOz3
milioni di euro. L'utile al netto delle imposte anpa circa 7,3 milioni di euro.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnat

Completamento delle attivita di analisi e verificadel Progetto di incorporazione nella Societa di
tutti gli asset del ciclo idrico della Romagna isdtti nel patrimonio delle societa patrimoniali.

Piano 2018 | Consuntivo
Fasi/attivita 2018: 2018

1. Nel 1° semestre consegna ad ATERSIR della ricognei dei X X
fabbisogni infrastrutturali nei territori di Raveamne Forli-Cesen
(escluso il territorio di Rimini in quanto € in sor la gara pe
'affidamento del Sll) da utilizzarsi per I'aggicaamento dei Pdl ne
futuro contesto di MTI-3 ovvero la regolazione ffaria relativa al
2020-2023 che verra disposta da ARERA a fine 2019

2. Nel 2° semestre redazione di un piano volto a redt “patrimoniale X X
unica dellarea vasta romagnola quale veicolo ecooamente
efficiente per finanziare uno sviluppo del Sl tegkritorio romagnolo”

Miglioramento e intensificazione del piano degli imestimenti anche attraverso la ricerca di sinergie
con aziende pubbliche del territorio specializzaten servizi di ingegneria.

Con delibera assembleare n. 11/2018, e stato agjoroV progetto di acquisizione di quote di
partecipazione da parte di Romagna Acque in un&angocieta “in house” per i servizi di ingegneria,
con altri soci pubblici del territorio: segnatamentAutorita di sistema portuale del Mare Adriatico
centro-settentrionale che governa il porto regiendil Ravenna e alcuni dei soci di Romagna Acque.
L’operativita della nuova societa é prevista aipadal 2019.

Il progetto in questione comporta I'affidamento ‘fiouse providing”, da parte di Romagna Acque —
Societa delle Fonti S.p.A., dei servizi di progettae e direzione lavori di realizzazione delle
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infrastrutture idriche primarie - attualmente adfida terzi, di volta in volta, con singole garels dalla
societa - ad una “societa strumentale in houseigirey’, da costituire nei prossimi mesi ad opera di
Sapir S.p.A., mediante scissione parziale proposedella propria controllata “Sapir Engineeringdn
scorporo da questa di un proprio attuale ramo dfada a beneficio della costituenda societa in gurest
da denominare “Acqua Ingegneria S.r.l.".

A completamento della rendicontazione degli ohietassegnati, al fine di dare indicazioni sulla
performance economica dell'azienda e sullo stattirpaniale della stessa vengono forniti alcuni
indicatori rappresentativi.

INDICATORI PER IL MONITORAGGIO DEI RISULTATI Obiettivo Consuntivo
2018 2018
Quoziente primario di struttura (Patrimonio Netttii¥o Fisso) 1,12 1,16
ROE (Risultato d’esercizio/Patrimonio Netto in %) 1,55% 1,77%
ROS (Risultato Operativo/Ricavi delle vendite) 15,8% 18,8%
Disponibilita finanziarie (immobilizzate e nel cilante) € 49,2 min € 74,3 min

Previsioni 2019-2021

Nel 2019 il valore della produzione e previsto immento rispetto 2018. Per la determinazione davric

di vendita d’acqua sono state considerate le ¢aaffprovate da ATERSIR con delibera 52/2018 e i
conguagli tariffari determinati a tutto il 31/12/20 Per gli anni 2020 e 2021 il valore della pradoe e
allineato al 2018.

Le annualita 2020 e 2021 quantificano una sigrifreadiminuzione tariffaria rispetto al 2019 pefetto
della riduzione dei costi di capitale riconosciuattariffa (-1,4 / -1 min di euro) dovuta al comi@mento
del processo di ammortamento di beni di entita sapeai nuovi ammortamenti per i beni che entremo
funzione.

Gli altri ricavi diversi prevedono un aumento danoni per i beni in uso al gestore del Sll, a segdi
nuovi beni che entreranno in funzione.

| costi della produzione nel piano 2019-2021 somevigti in aumento rispetto al 2018 a seguito
prevalentemente dei maggiori costi stimati perigedr approvvigionamento idrico, per energia elett

e per trattamento fanghi. In particolare, i costapprovvigionamento idrico crescono nel budget®61
nei successivi anni di piano di circa 400 mila epev effetto del maggior prelievo di acqua dal Po e
quindi per maggiori costi di vettoriamento di taksorsa.

Il costo del personale aumenta nel periodo di pereffetto del progetto di riorganizzazione adede

e del trascinamento del rinnovo contrattuale 200¥82 Si evidenzia che tale progetto di riorganizxzae

e volto al recupero di efficienza e alla qualificere e potenziamento strutturale dell’organizzagiper
porre la struttura aziendale in condizione di dedeguate risposte a quanto richiesto dal nuovaestimt
normativo e della regolamentazione

Il valore degli ammortamenti & stimato in aumergb2019, ed un ulteriore aumento € previsto neD202
e 2021 per l'entrata in funzione di nuovi cespan @articolare riferimento al comparto beni in uso
oneroso al Sll, che compensa la riduzione degli artamenti nel comparto acqua all'ingrosso, dove
l'effetto generato dal completamento del processaminortamento dei cespiti in uso & superiore agli
ammortamenti di nuovi cespiti.

La gestione finanziaria mostra nel prossimo triensultati pressoché allineati al 2018.

Per il 2019 il risultato di esercizio é stimatoipga#,9 milioni di euro. Per il 2020 I'utile e prieto pari a

4 milioni di euro, e per 2021 pari a 4,4 milioniediro.
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Start Romagna S.p.A.

Start Romagna S.p.A. € la societa che esercitarizo di trasporto pubblico locale nei tre bacini
territoriali delle Provincie di Forli - Cesena, Rawma e Rimini a seguito della creazione di unanazie
unica per effetto della fusione per incorporaziolele 3 societa che gestivano nella Romagna il TPL:
AVM S.p.A., AT.M. S.p.A. e Tram Servizi S.p.A..

La societa non ha ancora trasmesso, alla dataedeptazione della presente Relazione, il progetto d
bilancio dell’anno 2018; pertanto si fa riferimeraioPre-consuntivo. | dati di preconsuntivo confenm

un andamento dei ricavi sostanzialmente in linea@kevisioni e la capacita della societa di coeten
maggiori costi operativi derivanti dal’aumento dehrburante, dall'incremento dei servizi relativi
all'incasso delle sanzioni, dalle spese per renigiollaudi/tasse di possesso, per effetto della
duplicazione dei mezzi nel primo anno di funzionatoedei nuovi investimenti fino alla completa
dismissione dei mezzi obsoleti.

Si evidenzia che i risultati economici anticipati via informale dalla societa confermano il
raggiungimento di un pieno equilibrio strutturale.

Previsione 2019

In assenza di un quadro di riferimento strategiefntto Start Romagna ha presentato il budget pelo

la prossima annualita, confermando essenzialm&ttedle “status quo”.

Ha previsto per il 2019 alcuni adeguamenti deiviid@deguamenti Istat e leggero incremento dei
percorsi chilometrici) per far fronte allaumentinsato dei costi e derivante da fattori esogeni(gad
esempio I'aumento del costo del carburante, 'aumeelle utenze, il rinnovo contrattuale), dagfeéi

dei progetti avviati (in particolare I'innovaziomecnologica per il controllo e la qualita dei seryvie dal
corposo piano di investimenti realizzato nell’'ultintriennio (che comportano maggiori ammortamenti a
seguito della previsione di acquistare circa n. A@0vi autobus).

La differenza fra ricavi e costi della produziorenatto degli ammortamenti evidenzia un MOL pari a
5,66 milioni di euro, in leggero aumento rispettpr@consuntivo.

Il budget 2019 chiude con un risultato di sostdezi@reggio.

SAPIR S.p.A.
La societa e proprietaria di Asset portuali (temhicontainer, infrastrutture per la piattaformaistiga,
ecc.), e la sua funzione pubblicistica viene egpliz nel coordinamento di aspetti patrimoniali e

gestionali su aree che hanno un ruolo strategictop/iluppo economico locale.

Rendicontazione e risultati 2018

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2018 Budget 2018 Bilancio 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 29.072.145 23.133.01L5 28.8954
COSTI DELLA PRODUZIONE (27.365.148) (19.634.6411) (XD H56
DIFF.FRA VALORE E COSTO DELLA PROD. 1.706.997 3.498.34 3.134.889
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.731.846 (121.500) 2.3392
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.438.843 3.376.874 5.47.611
IMPOSTE SUL REDDITO (610.113 (927.71%) (1.019.233)
RISULTATO NETTO 3.828.730 2.449.1949 4.455.378
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| dati di bilancio 2018 della societd SAPIR evidiemp un andamento positivo della societa, pur se in
flessione rispetto al budget. Rispetto al 2017 datigne € caratterizzata da incrementi dei volueni d
ricavi (generati dall'andamento positivo delle mdecrose e dalla sostanziale tenuta dei liquieigla un
incremento dei costi, fissi e variabili, carattedati da marginalita in calo.

Si evidenzia infatti, che oltre al’aumento dei takella produzione direttamente connessi alle apeni

di movimento merci e ai consumi del ciclo operatilaosocieta ha sostenuto 'aumento del costo delle
manutenzioni e dei costi correlati alla perdurasatirazione degli spazi di stoccaggio al copextaita

dai maggiori volumi trattati. La gestione finanzaapresenta un saldo positivo di oltre 2,7 milidneuro,
grazie principalmente ai dividendi riscossi datbeista controllate, non stimati a budget.

Il bilancio 2018 chiude con utile pari a 3,8 miliah euro.

Il bilancio consolidato del Gruppo SAPIR per l'an2®18 presenta un valore della produzione
complessivo di 61,9 milioni di euro e un risultaketto di spettanza del Gruppo di quasi 4 milioridro.

Dal mese di luglio 2018 é stata implementata lavauarganizzazione, cosi come delineata nel Piano
Industriale. Sono stati attuati gli opportuni insenti di risorse necessari per la sostituziondiderse
figure apicali in uscita per quiescenza. Il nuovodello organizzativo prevede le due distinte Bussne
Unit (terminalistica e patrimoniale), gia operatida punto di vista funzionale, e dal 2019 conubwo
software amministrativo, anche dal punto di vigiatabile.

Sfruttando i benefici derivanti dalla normativa dirstria 4.0”, sono stati acquisiti alcuni indispetis
strumenti gestionali, che saranno implementati aegso del 2019 e che permetteranno di guidare e
monitorare lo sviluppo del piano industriale con dalitd predittive e dinamiche e completare
I'unbundling contabile delle due Business Units.

Previsioni 2019

Per il 2019 SAPIR prevede un andamento della gestim sostanziale continuita con i dati di
preconsuntivo 2018. Punto di forza anche per ibgirao esercizio rimangono il traffico delle argidlelei
materiali destinati alle ceramiche ed il trafficei dnateriali ferrosi. Questo consolidamento €& roerit
soprattutto degli importanti investimenti in spaoperti dedicati, ben serviti dalla rete ferrovaarialla
scelta di prendere in affitto ulteriori magazzimopti all'uso ed alla riconosciuta affidabilita degrvizi
erogati. Il budget 2019 chiude con un risultateantposte pari a 4 milioni di euro e un utile nett@®,5
milioni di euro.

HERA S.p.A.

Hera S.p.A. e la societa quotata presso la Bomgarnt della quale la Vostra societa detiene n.
76.724.227 azioni ed attualmente rappresenta ulle mlé@ importanti aziende multi-utility italianeon
posizioni di leadership nella gestione dei senagati al ciclo idrico, nel settore energetico |agjestione
dei servizi ambientali (raccolta e smaltimento utifi igiene urbana, termovalorizzazione, raccolta
differenziata).

Rendicontazione e risultati 2018 del Gruppo Hera

Il Gruppo Hera ha chiuso 'esercizio 2018 con testulin miglioramento e superiori alle attese.

Una crescita a cui hanno contribuito tutte le aledusiness e sostenuta in larga parte dalle @ttivi
regolate. | risultati raggiunti confermano il pasizamento eccellente del Gruppo Hera tra le mulltiyt

la solidita del modello di business e pongono I par cogliere ulteriori opportunita di espansiorme
mercati frammentati in cui opera.

Ininterrotto e il percorso di sviluppo lungo 16 amme coniuga crescita interna ed esterna, con il
raggiungimento di importanti economie di scala en@® maggiori sinergie, grazie a una strategia
industriale multibusiness, bilanciata tra attiviggolamentate e a libero mercato, che si e confarma

vincente.
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Dalla sua nascita, nel 2002, il Gruppo Hera hatgpiicato il MOL mentre I'utile netto € cresciutd &l
volte: la multiutility ha raggiunto cosi posiziodi eccellenza a livello nazionale in tutte le atigestite
(primo operatore nel settore ambientale, secondieerizio idrico integrato, terzo nella distribare
gas e nella vendita di energia ai clienti finali).

Questi risultati si accompagnano a una forte aitbeezalla sostenibilita, ambientale e sociale, la al
creazione di valore condiviso, aspetti che rapptes® a tutti gli effetti ulteriori leve di competita,
con uno sviluppo aziendale in linea con I'Agenda OBl 2030 e i piu avanzati obiettivi a livello
comunitario.

Highlight finanziari
e Fatturato a 6.626,4 milioni di euro (+8,0%)

* Margine operativo lordo (MOL) a 1.031,1 milionieliiro (+4,7%)

» Utile netto a 296,6 milioni di euro (+11,2%)

» Posizione finanziaria netta a 2.585,6 milioni diceu

e Rapporto PFN/MOL in miglioramento a 2,51 volte

* Proposta di dividendo in aumento a 10 centesireudd per azione

Highlight operativi
e Buon contributo alla crescita da parte di tuttusimess, in particolare del ciclo idrico integrato
dell'area gas

» Gestione caratterizzata dai buoni risultati detscita organica
» Solida base clienti nei settori energetici (oltrg &ilioni), in aumento di circa 150.000 unita
* Raccolta differenziata in crescita al 62,5% medidusto il territorio

* Miglioramento di tutti gli indicatori di sostenili? con MOL a valore condiviso in crescita a
375,2 milioni di euro (+14%)

Investimenti in crescita a 462,6 milioni di euro, apporto PFN/MOL in ulteriore miglioramento a
2,51x

Al lordo dei contributi in conto capitale, nel 2088 investimenti complessivi sono stati pari a 452
milioni di euro, in crescita del 5% rispetto ai 48nilioni dell’anno precedente, destinati prindipante

a interventi su impianti, reti e infrastrutturey garantirne efficienza, sicurezza, resilienzar®vazione,
oltre agli adeguamenti normativi che riguardanoratptto la distribuzione gas per la sostituzione
massiva dei contatori e I'ambito depurativo e fagnall valore degli investimenti netti & pari a48
milioni.

La posizione finanziaria netta si attesta a 2.58&iJtbni di euro, in miglioramento rispetto al dedb 30
settembre 2018 e sostanzialmente stabile rispétfvemedente esercizio (2.523,0 milioni nel 2017),
nonostante i maggiori investimenti, le operaziand&A realizzate nel corso dell’anno e il riacquosti
azioni proprie. In ulteriore miglioramento il rappm PFN/MOL, che si riduce a 2,51 volte (rispetto a
2,56x del 2017).

La solidita finanziaria del Gruppo si rispecchidle&alutazioni delle principali agenzie di ratingaa2
con Outlook stabile per Moody's e BBB con Outlookifivo per Standard & Poor's.

Migliora ulteriormente la sostenibilita del Gruppo e sale al 36% il MOL a valore condiviso

| positivi risultati economici si sposano con lamgge maggiore attenzione della multiutility alla
sostenibilita. Il Gruppo Hera e stato tra i primiirarodurre, nel 2016, la rendicontazione a valore
condiviso, ovvero delle attivita di business chiéreoa generare margini operativi, rispondono aredr
per una crescita sostenibile definiti dallAgend&l® 2030 e, piu in generale, dalle varie politiche a
livello nazionale e internazionale. Nel 2018 il M@Lvalore condiviso del Gruppo Hera é stato di 375,
milioni di euro, e rappresenta il 36% del MOL coegdivo (+14% rispetto ai 329 milioni dell’'anno
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precedente). Un risultato perfettamente in linea t traiettoria segnata dal Piano industriale, che
proietta al 2022 questo valore al 40%.

L’attenzione alla sostenibilita € inoltre testimatai dal 40% degli investimenti totali effettuatl Gauppo

— pari a oltre 180 milioni di euro — destinati aziative e progetti finalizzati alla creazione dilere
condiviso, nei tre driver nei quali Gruppo Herafisgato il proprio impegno: 71,3 milioni destinatr
I'innovazione e il contributo allo sviluppo, 68,9lmni per I'uso efficiente delle risorse, 48,3 ioihi per
l'uso intelligente dell’energia.

TPER S.p.A.

La partecipazione di Ravenna Holding in TPER, dit@restremamente modesta, e stata conferita dalla
Provincia di Ravenna a seguito dell'operazioneudiento di capitale con entrata di nuovi soci, auwan

nel dicembre 2015. TPER figura tra i principali ceri di trasporto passeggeri in Italia. TPER gest

il trasporto pubblico locale su gomma nei bacirmvimciali di Bologna e Ferrara ed il servizio paggeri

in ambito ferroviario regionale, in partnership cimenitalia.

| PRINCIPALI DATI ECONOMICI TPER SPA

Ricavi e altri proventi Euro 261.021.542
Patrimonio netto Euro 150.238.050
Risultato operativo Euro 10.067.084
Utile netto Euro 8.280.182

Il consuntivo 2018 evidenzia un utile netto dek¥eszio di 8,2 milioni di euro, in linea con quanto
conseguito I'anno precedente.

La consistenza del patrimonio netto della socieda¥50,2 milioni di euro (+3 milioni di euro rispie al
2017); nel 2018 Tper registra 261 milioni di eulia &oce ricavi e altri proventi, con un aumentoses
milioni (+2,5%) sul precedente esercizio.

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE A | SENSI DELL’ART. 2428,
COMMA 2, AL PUNTO 6-BIS, DEL CODICE CIVILE

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bi€l cCodice Civile di seguito si forniscono le
informazioni in merito all’'utilizzo di strumentirianziari, in quanto rilevanti ai fini della valutame della
situazione patrimoniale e finanziaria.

Piu precisamente, gli obiettivi della direzioneesmlale, le politiche e i criteri utilizzati per mrare,
monitorare e controllare i rischi finanziari soncedguito descritti.

Nel bilancio al 31/12/2018 rilevano i seguenti stanti finanziari, raggruppati per classi:

Disponibilita liquide Euro 7.950.457
Crediti Euro 1.088.629
Partecipazioni Euro 343.811.72%
Titoli Euro 1l
Crediti finanziari Euro 1l
Garanzie ricevute Euro Il
Debiti commerciali Euro 784.693
Obbligazioni Euro Il
Debiti Vs. banche Euro 39.412.014
Debiti finanziari Euro 9.251.93¢
Debiti Verso Soci Euro 12.436.857
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Obiettivi e politiche di gestione del rischio

Si rimanda anche al paragrafo “I programmi di vatigne del rischio” per quanto riguarda la desariei
delle politiche di gestione del rischio adottatdadaocieta in riferimento ai nuovi adempimentiptisti
dall'art.6 comma 2 del D.Lgs. 175/2016 (TUSP).

Strumenti finanziari attivi:
Disponibilita liquide

Trattasi quasi esclusivamente di depositi bandaneatati anche dal rapporto di cash pooling ineess
con le societa del gruppo.

Crediti e debiti di natura commerciale
| crediti e debiti commerciali presentano tutti whaata inferiore a 18 mesi; in ogni caso non reend
tra gli strumenti finanziari di cui si deve fornirdormazione.

Partecipazioni
Le partecipazioni detenute dalla societa, tuttssifeate tra le immobilizzazioni finanziarie sonosi

suddivisibili:

- Partecipazioni in imprese controllate Eura29.750.194
- Partecipazione in imprese collegate Euro 23®688
- Partecipazione in imprese controllanti Euro I

- Partecipazione in altre imprese Euro 154823.

Tra le partecipazioni detenute in altre impregeossibile effettuare la seguente ulteriore clasastione:
- Partecipazioni in societa quotate: Euro 154.680.0
- Partecipazioni in societa non quotate: Euro 139..7

La societa quotata Hera S.p.A., che rappresentaldre complessivo delle partecipazioni quotate,
presenta i rischi fisiologici legati alla volatdied alle incertezze del mercato borsistico.

Hera S.p.A. € una partecipazione strategica peretav Holding S.p.A., da sempre iscritta tra le
immobilizzazioni finanziarie. | rischi legati allacertezze del mercato borsistico sono limitatidgione
del settore di attivita e ai fondamentali patrimradne finanziari della societa. Il valore di mercatelle
azioni di Hera S.p.A. dell'ultimo periodo (signifitvamente superiore al valore medio di caricoedell
azioni possedute da Ravenna Holding S.p.A.) corddargrandissima solidita della societa. Il bilanci
2018 approvato da Hera S.p.A. conferma gli ottisultati raggiunti dalla societa partecipata corutite
netto consolidato pari a 296,6 milioni di euro,niliglioramento della posizione finanziariagd un
dividendo per azione in crescita e pari a € 0,10.

Crediti finanziari, Titoli e Garanzie ricevute
Alla data di chiusura del bilancio la societa n@nih essere crediti finanziari. Inoltre la sociatn ha
ricevuto garanzie.

Strumenti finanziari passivi:

Debiti finanziari

| debiti di natura finanziaria scaturiscono dal pagto di cash pooling instaurato per ottimizzare la
liquidita complessiva infragruppo nonché la gestidella stessa, dal mutuo nei confronti del Condine
Cervia (ex Area Asset S.p.A.) collegato alle redi clclo idrico integrato.
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Garanzie rilasciate

La societa ha rilasciato alla Cassa di RisparmiBalienna S.p.A. una fideiussione a favore delléetc
controllata Ravenna Farmacie S.r.l. per la sotinstre del contratto di mutuo immobiliare. Ha ridego
anche un mandato di credito a favore delle sogiattecipate che sono all'interno del cash poolirgyi

importo e pari al valore dell'affidamento di gruppo

Sul mutuo di 15 milioni di euro stipulato in dat8/@6/2016 con BPER Banca Popolare dellEmilia
Romagna Societa cooperativa la societa ha rilasgatanzia reale costituita dal pegno di 9 milidni
azioni Hera S.p.A. del valore nominale di 1 euscuna.

Contratti finanziari derivati
La societa al 31/12/2018 non ha in essere nessumtio derivato.

Debiti Verso Banche

Sono rappresentati:

- da un mutuo chirografario di originari Euro 3400000 contratto in sede di costituzione della \aostr
societa di durata ventennale il cui piano d’ammugato prevedeva la decorrenza del rimborso del
capitale a decorrere dal 30/9/2008; alla data fdérimnento del bilancio in esame il debito residuo
ammontava ad Euro 15.693.248;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 1.60@0 di durata ventennale contratto per finanziare
parzialmente I'acquisto di un’unita immobiliarecihi piano d’ammortamento prevedeva la decorrenka de
rimborso del capitale a decorrere dal 31/7/2018; @dta di riferimento del bilancio in esame il deb
residuo ammontava ad Euro 1.014.120;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 70000di durata ventennale contratto per finanziare
parzialmente I'acquisto di un’unita immobiliarecihi piano d’ammortamento prevedeva la decorrenka de
rimborso del capitale a decorrere dal 31/10/2018;data di riferimento del bilancio in esame ibde
residuo ammontava ad Euro 450.112;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 23000 di durata ventennale (in parte gia
anticipatamente rimborsato) contratto per finarzjarzialmente le reti del ciclo idrico integrakaui
piano d’ammortamento prevedeva la decorrenza ieidaiso del capitale a decorrere dal 31/01/2008; all
data di riferimento del bilancio in esame il debigsiduo ammontava ad Euro 8.845.437;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 4.52W0 di durata decennale contratto nel 2013 per
finanziare parzialmente I'ampliamento delle reti dielo idrico integrato il cui piano d’ammortament
prevedeva la decorrenza del rimborso del capitalecarrere dal 29/04/2013; alla data di riferimead
bilancio in esame il debito residuo ammontava a 2u061.021;

- dal mutuo di originari Euro 15.000.000 di durdecennale contratto in data 30/06/2016 per finaezia
parzialmente I'operazione di riduzione di capitaleciale il cui piano d’ammortamento prevede la
decorrenza del rimborso del capitale a partire 3dl2/2006; alla data di riferimento del bilancro i
esame il debito residuo ammontava ad Euro 11.388.07

| primi quattro mutui sono regolamentati a condmzidi mercato assai favorevoli; tutti i mutui hanno
come tasso di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/36mp, con uno spread inferiore a 0,50 punti bihse.
mutuo contratto all’inizio del 2013 per finanzigrarzialmente I'ampliamento delle reti del cicloiodr
integrato, rinegoziato nel 2016, ed il mutuo acaesld2016 hanno come tasso di riferimento I'eurib &
mesi 365/360 mm con uno spread in linea con leianigiondizioni di mercato.

Esposizione alle diverse tipologie di rischio
Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie dslbeieta abbiano una buona qualita creditizia englssuna
sia di dubbia recuperabilita.
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Rischio di liquidita

Si segnala che:

- esistono linee di credito per far fronte alle esigedi liquidita;

- non esistono significative concentrazioni di risckdi liquidita sia dal lato delle attivita
finanziarie che da quello delle fonti di finanziam® Si precisa che il mutuo chirografario accessdde

di costituzione della vostra societa, ed il mutweesso per finanziare parzialmente I'operazione di
diminuzione di capitale sociale saranno rimborsétiiaverso la liquidita generata principalmente dal
flusso dei dividendi attesi dalle societa parte@pauelli accesi per finanziare I'acquisto delleita
immobiliari saranno rimborsati in parte con i flugei canoni di locazione ed in parte con i provent
dell'attivita, quelli accesi per finanziare il aicldrico integrato saranno rimborsati in parte ctassi dei
canoni di affitto e di locazione ed in parte cquaventi dell’attivita.

Rischio di mercato

Si precisa che la societa non e esposta a varidibiischio valutario e di prezzo; con riferimerdab
rischio di tasso si precisa che l'indebitamentafiriario in essere & principalmente collegato séda
Euribor 6 mesi 365/360 e, solo per una parte resédderivante da Area Asset S.p.A., al tasso fisso.
Come sopra evidenziato si ritiene limitato il rischlel mercato borsistico per la quotazione di Hera
S.p.A; il valore medio di carico delle azioni e refgcativamente inferiore al valore medio di mercat
registrato negli ultimi mesi. Le linee operativd’ialerno del programma triennale 2019 — 2021
prevedono modeste alienazioni.

Con riferimento alle diverse tipologie di rischiai sono sottoposte le societa partecipate si rirmaand
guanto descritto nei paragrafi ad esse dedicasi esingoli bilanci civilistici; cido anche ai sendell’art.
40 D.Lgs. 127/91.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non possiede né direttamente, né traandieta fiduciaria o interposta persona, aziooppe
e/o azioni o quote di societa controllanti.

Durante l'esercizio non si sono effettuati né astjuiné vendite di azioni o quote di cui al punto
precedente, sia diretti che tramite societa fidigia interposta persona.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell’articolo 2428, comma 2, numero 1 Qeldice Civile si da atto che la Societa, nella sua
qualita di Holding di partecipazione, ha intrapreatiivita di ricerca e sviluppo finalizzate al
rafforzamento delle proprie controllate, ad unatiges efficiente dell'insieme delle partecipazieal
sistema di corporate governance.

Ulteriori informazioni

Si segnala che la Vostra Societa si € avvalsa thaltdta di utilizzo del maggior termine di appraiane

del bilancio, ai sensi dell'articolo 2364 del caglicvile, e dell’articolo 10 dello Statuto, in quarienuta
alla redazione del bilancio consolidato di gruppo.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esecizio
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In data 28 febbraio 2019 é stato approvato il Piariennale 2019-2021 che considera le operazioni di
natura immobiliare delineate dai soci, e individuia,le altre cose, le azioni finalizzate al contgobeento

del finanziamento della operazione di riduzione cipitale sociale. Al fine di far fronte anche agli
investimenti ipotizzati nel Piano Triennale, il Gaglio di Amministrazione di Ravenna Holding S.péA.
stato in particolare autorizzato dal’Assemblea st®i a contrarre nuovi finanziamenti e a calibrare
previsioni dei flussi di cassa in uscita, ancheitaaido la possibilita di allungare i finanziamentessere.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di destindnmgsultato d’esercizio pari a Euro 12.622.412 com segue:

5% a riserva legale Euro 631.121
a riserva straordinaria Euro 3.779.300
a dividendo € 0,0197 (zerovirgolazerocentonovart@aseiro) per azione in

circolazione per complessivi Euro 8.211.991

Vi proponiamo altresi che il dividendo sia pagalailpartire dal 30 novembre 2019, a semplice rithies
degli azionisti.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi iti@mo ad approvare il bilancio cosi come presentato
Ravenna, 29 maggio 2019

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Pezzi
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SEDE IN VIA TRIESTE N. 90/a 48122 RAVENNA - Capitale Sociale Euro 416.852.338,00 i.v.
C.F - P. IVA - NUMERO ISCRIZIONE REGISTRO IMPRESE RA 02210130395

STATO PATRIMONIALE 31/12/2017 31/12/2018
ATTIVO IMPORTI IMPORTI DI CUI OLTRE
L'ESERCIZIO
A) [ CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) | IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali:
1) Costi di impianto e di ampliamento 19.518 9.759
2) Costi di sviluppo 0 0
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 16.632 15.180
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre 50.749 44.323
Totale 86.899 69.262
Il - Immobilizzazioni materiali:
1) Terreni e fabbricati 20.469.394 23.496.799
2) Impianti e macchinario 160.759.946 157.708.191
3) Attrezzature industriali e commerciali 444.000 430.386
4) Altri beni 42.223 39.726
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.484.464 886.271
Totale 183.200.027 182.561.373
111 - Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 29.750.194 29.750.194
b) imprese collegate 159.236.688 159.236.688
c) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d bis) verso altre imprese 159.203.901 154.824.843
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate 0 0
c) verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d bis) verso altri 0 0
3) Altri titoli 0 0
4) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale 348.190.783 343.811.725
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 531.477.709 526.442.360
C) | ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze:
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale 0 0
Il - Crediti:
1) Verso clienti 562.000 412.621
2) Verso imprese controllate 897.671 559.656
3) Verso imprese collegate 18.300 12.852
4) Verso controllanti 14.440 14.440
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
5 - bis) Crediti tributari 44211 46.913
5 - ter) Imposte anticipate 0 4.548
5 - quater) Verso altri 32.457 37.599
Totale 1.569.079 1.088.629
111 - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3 bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
4) Altre partecipazioni 0 0
5) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) Altri titoli 0 0
7 Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria verso le controllate 0 0
Totale 0 0
IV - Disponibilita’ liquide:
1) Depositi bancari e postali 5.023.134 7.950.261
2) Assegni 0 0
3) Danaro e valori in cassa 955 196
Totale 5.024.089 7.950.457
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 6.593.168 9.039.086
D) | RATEI E RISCONTI
1) Ratei attivi 0 0
2) Risconti attivi 17.275 16.193
Totale 17.275 16.193
TOTALE ATTIVO 538.088.152 535.497.639
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SEDE IN VIA TRIESTE N. 90/a 48122 RAVENNA - Capitale Sociale Euro 416.852.338,00 i.v.
C.F - P. IVA - NUMERO ISCRIZIONE REGISTRO IMPRESE RA 02210130395

STATO PATRIMONIALE 31/12/2017 31/12/2018
PASSIVO IMPORTI IMPORTI DI CUI OLTRE
L’ESERCIZIO
A) | PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 431.852.338 416.852.338
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 17.972.511 17.972.511
I - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 4.482.914 4.981.668
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate:
a) Riserva straordinaria 4.603.789 5.874.920
b) Versamenti in conto capitale 345.000 345.000
c) Riserva per avanzo di fusione 12.279.345 12.279.345
d) Riserva per conversione/arrotondamento in EURO 0 1
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile dell’esercizio 9.975.080 12.622.412
IX - Perdita d'esercizio 0 0
Acconti su dividendi 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale 481.510.977 470.928.195
B) | FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) Per imposte, anche differite 115.146 110.773
3) Strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) Altri 1.540.000 1.541.620
Totale 1.655.146 1.652.393
C) | TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 260.930 280.870
D) | DEBITI
1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti 1.052.212 787.641 534.549
4) Debiti verso banche 44.507.346 39.412.014 34.186.046
5) Debiti verso altri finanziatori 232.377 0
6) Acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori 394.941 337.329
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti verso imprese controllate 7.114.490 8.494.969
10) Debiti verso imprese collegate 142.503 192.491
11) Debiti verso controllanti 28.755 11.591.748
11 bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) Debiti tributari 242.417 76.415
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 63.344 63.705
14) Altri debiti 212.099 1.069.311
Totale 53.990.484 62.025.623
E) |RATEI E RISCONTI
1) Ratei passivi 8.096 6.939
2) Risconti passivi 662.519 603.619
Totale 670.615 610.558
TOTALE PASSIVO 538.088.152 535.497.639
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SEDE IN VIA TRIESTE N. 90/a 48122 RAVENNA - Capitale Sociale Euro 416.852.338,00 i.v.
C.F-P.IVA-NUMERO ISCRIZIONE REGISTRO IMPRESE RA 02210130395

CONTO ECONOMICO

31/12/2017 31/12/2018
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.375.675 4.552.844
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 0 0
semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi:
a) vari 146.488 148.328
b) contributi in conto esercizio 0 0
c) contributi in conto capitale (quote esercizio) 69.462 63.157
TOTALE 4.591.625 4.764.329
B) |.COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 10.507 10.186
7 Per servizi 805.810 816.065
8) Per godimento di beni di terzi 20.005 27.120
9) Per il personale:
a) salari e stipendi 578.487 559.920
b)  oneri sociali 189.905 184.561
c) trattamento di fine rapporto 46.849 46.073
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.849 30.287
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.591.322 3.622.666
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante 0 23.200
e delle disponibilita liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 0 0
di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 179.209 236.313
TOTALE 5.448.943 5.556.391
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) (857.318) (792.062)




RAVENNA HOLDING S.p.A.
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CONTO ECONOMICO

31/12/2017 31/12/2018
C) [PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
- da imprese controllate 1.307.958 976.404
- da imprese collegate 2.420.166 2.348.322
- da imprese sottoposte al controllo della controllante 0 0
- altri 7.133.464 10.226.079
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo della controllante 0 0
- altri 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) datitoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo della controllante 0 0
- altri 31.845 6.572
17) Interessi e altri oneri finanziari
- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- altri 295.030 185.089
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0
TOTALE (15+16-17+-17 bis) 10.598.403 13.372.288
D) |RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ E PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) distrumenti finanziari derivati 0 0
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni 0 0
b)  di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) distrumenti finanziari derivati 0 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 9.741.085 12.580.226
20) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti (233.995) (42.186)
b) Imposte differite (anticipate) 0 0
21) UTILE (PERDITE) DELL’ESERCIZIO 9.975.080 12.622.412




RAVENNA HOLDING S.p.A.
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RENDICONTO FINANZIARIO 2018 - METODO INDIRETTO

DESCRIZIONE 2017 2018

Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Risultato di esercizio 9.975.080 12.622.412
Imposte sul reddito -233.995 -42.186
Interessi passivi/(interessi attivi) 263.185 178.517
(Dividendi) -10.861.588 -10.854.384
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 -2.696.421
Altre rettifiche della gestione reddituale 0 0

1. Risultato dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi, dividendi e

plus/minus da cessione -857.318 -792.062

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale

circolante netto
Accantonamenti ai fondi 17.312 21.560
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.618.171 3.652.953
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
(Rivalutazioni di attivita) 0 0
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0
Tot. rettifiche elementi non monetari che non hanno avuto contrapartita nel ccn 3.635.483 3.674.513

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 2.778.165 2.882.451

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 75.165 492,842
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 85.853 -57.612
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 829 1.082
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi -75.312 -60.057
Altre variazioni del capitale circolante netto -66.935 -53.386
Totale variazione del capitale circolante netto 19.600 322.869

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 2.797.765 3.205.320

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) -263.185 -178.517
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 10.861.588 10.854.384
Utilizzo dei fondi -166.222 0
Totale altre rettifiche 10.432.181 10.675.867

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 13.229.946 13.881.187

Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -1.322.172 -2.984.011

Disinvestimenti 880 0

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -6.720 -12.650

Disinvestimenti 0 0

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -647.859 0

Disinvestimenti 0 7.075.479

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 0

Disinvestimenti -734.381 1.326.980

Cessione (Acquisiz.) di rami d'azienda al netto delle disp. liquide 0 0

Flusso finanziario delle attivita di investimento (B) -2.710.252 5.405.798




C. _ Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 0 0
Rimborso finanziamenti -7.685.500 -5.592.280
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
(Rimborso di capitale) 0 -2.563.143
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati -16.901.176 -8.205.194
Flusso finanziario delle attivita di finanziamento (C) -24.586.676 -16.360.617
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A +/- B+/- C) -14.066.982 2.926.368
Disponibilita liquide al 1 gennaio
Denaro e valori in cassa 682 955
Depositi bancari e postali 19.090.389 5.023.134
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 19.091.071 5.024.089
Disponibilita liquide al 31 dicembre
Denaro e valori in cassa 955 196
Depositi bancari e postali 5.023.134 7.950.261
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 5.024.089 7.950.457
* |e disponibilita liquide al 31/12 sono cosi composte:
Cassa 955 196
Banca -1.934.866 -334.719
Cash Pooling 6.958.000 8.284.980
Totale disponibilita liquide al 31/12 5.024.089 7.950.457
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

Introduzione

Signori Soci,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esan@la vostra approvazione, evidenzia un utile netasercizio pari ac

12.622.412.
Nella relazione sulla gestione, redatta dall’organuministrativo, sono fornite tutte le informazigitenute utili per meglio

comprendere il presente bilancio e 'andamentaadggktione passata e futura.

Attivita svolte
Ravenna Holding S.p.A. é stata costituita il 1esstire 2005, € una societa a totale partecipaziahblipa ed & soggetta

all'attivita di direzione, coordinamento e contoodi sensi dell’art. 2497-bis C. C. da parte daihGoe di Ravenna.
Attraverso Ravenna Holding S.p.A. gli Enti soceimtiono:
1. garantire la governance delle partecipate in us@tti potenziamento dell’attivita di direzione @ocdinamento, al
fine di conseguire una piu efficace azione di aalidre indirizzo;
gestire in modo unitario le risorse economico affiniarie delle societa del gruppo;
garantire una gestione industrialmente efficient@agparente delle societa controllate e partegjpat
4. fornire servizi pubblici locali ad elevato standagdalitativo ed a prezzi equi, garantendo nel copte una
significativa capacita di investimento nelle retiale infrastrutture.

wn

La compagine societaria € di seguito riportata:

Socio N. Azioni Quote
Comune di Ravenna 321.314.047 77,08%)
Comune di Cervia 42.024.184 10,08%
Comune di Faenza 21.561.607 5,17%
Provincia di Ravenna 29.205.946 7,01%
Comune di Russi 2.746.554 0,66%
Totale 416.852.334 100,00%

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio
In data 1 Agosto 2018 I'’Assemblea dei soci di Raehlolding S.p.A. ha deliberato la diminuzione dpitale sociale

volontaria per una entita di 15 milioni di euro fiae di garantire introiti straordinari per gli £rSoci. Pertanto nel 2018 il
capitale sociale della societa & passato da €883138 e € 416.852.338.

Oltre a quanto sopra indicato, non si evidenzidteriari fatti di rilievo nel corso dell’esercizida segnalare in questa sede.
Per maggiori chiarimenti, Vi rimandiamo comunque &formazioni contenute nella Relazione sullatides.

Prospettiva della continuita aziendale
Il presente bilancio viene predisposto nella prtsge della continuita aziendale. Gli amministratosulla base delle

informazioni disponibili, non sono a conoscenzafd#b che in un arco temporale futuro di almendidiomesi dalla data di
chiusura dell’esercizio possa intervenire una dedlese di scioglimento della societa previste akll2484 del codice civile.



Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esecizio

In data 28 febbraio 2019 & stato approvato dalbAssdea dei Soci il Piano Triennale 2019-2021 chesgmta risultati
positivi per tutto il periodo di piano e conferisak Consiglio di Amministrazione le autorizzaziqgeer porre in essere le
operazioni ritenute necessarie per completareghpeento ai soci dell'operazione di diminuzione cegbitale sociale e per
consentire il finanziamento di nuovi investimerniti, particolare di natura immobiliare, previsti irde alle indicazioni
ricevute dai soci.

Criteri di formazione del Bilancio

| piu significativi criteri e principi contabili ggicati nella valutazione delle voci di bilancioigko al 31/12/2018, sulla base
della normativa vigente e in pieno accordo conadll€jio Sindacale nei casi previsti dalla leggesdlustrati nei paragrafi
introduttivi di ogni singola voce di bilancio.

Il bilancio di esercizio é stato redatto in ottemgreza alla normativa del Codice Civile ed é coititdallo stato patrimoniale
(preparato in conformita allo schema previsto dagti 2424 e 2424 bis C.C.), dal conto economizefarato in conformita
allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis Cdal)rendiconto finanziario (in conformita a quamdicato dall’art. 2425
ter C.C.) e dalla presente nota integrativa cheigoe le informazioni richieste dall'art. 2427 G.€he costituisce, ai sensi e
per gli effetti dell’articolo 2423, parte integrandel bilancio d’esercizio.

Per la sua predisposizione si é fatto riferimeatqrincipi contabili statuiti dai Consigli Nazidndei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili cosi come adottati eégnati dall’Organismo Italiano di Contabilita e,eomecessario, ai principi
contabili internazionali dell'l.A.S.C.. Inoltre, mgono fornite tutte le informazioni complementarémute necessarie a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, ancherseichieste da specifiche disposizioni di legge.

Il bilancio viene presentato indicando per ogniezdacorrispondente importo dell’esercizio precaedeai sensi dell’art. 2423
ter del Codice Civile.

La nota integrativa, come lo stato patrimonialeoihto economico e il rendiconto finanziario, éast@datta in unita di euro,
senza cifre decimali, come previsto dall’artico®, tomma 8, D.lgs. n. 213/98 e dall’articolo 2428mma 6 del Codice
Civile.

Le eventuali differenze da arrotondamento sonc staticate alla voce “Riserva da arrotondamentmEaompresa tra le
poste di Patrimonio Netto e alle voci economiché “Aaltri ricavi e proventi” o B14 — oneri diverdigestione”.

La nota integrativa presenta le informazioni detbei di stato patrimoniale e di conto economicooselo I'ordine in cui le
relative voci sono indicate nei rispettivi schembifancio.

L'impostazione del presente bilancio, ed in patto® della nota integrativa, riflette la nuova tassmia standard del
formato XBRL al fine di rendere piu agevole il dsfto del Bilancio stesso in formato elettronico.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati sono conformieatlisposizioni di cui all'art.2426 del Codice Cauil

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatfpirandosi a criteri generali di prudenza e campza, nella prospettiva
della continuazione dellattivitda, nonché tenendmto della funzione economica dell’elemento ddilVat o del passivo
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comptotla valutazione individuale degli elementi comgati le singole poste
o voci delle attivita o passivita, per evitare cemg tra perdite che dovevano essere riconosciupeofitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effedelle operazioni e degli altri eventi & statevato contabilmente ed
attribuito all’esercizio al quale tali operazionil @venti si riferiscono, e non a quello in cui sncretizzano i relativi
movimenti numerari (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valgiane nel tempo rappresenta elemento necessdiiit della comparabilita
dei bilanci della societa nei vari esercizi.

In applicazione del principio di rilevanza, non gontati rispettati gli obblighi in tema di rilevazie, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osseavdra effetti irrilevanti al fine di dare una rapgentazione veritiera e
corretta, cosi come previsto dal nuovo c. 4, &232C.C.

La rilevazione e la presentazione delle voci datio & stata fatta tenendo conto della sostanfapdeazione o del
contratto, secondo quanto stabilito dal nuovo ésldell’art 2423-bis del C.C.. Pertanto nella vaibne di ogni elemento
dell’attivo o del passivo aziendale si & tenutotoatella funzione economica sostanziale e nonmswltdegli aspetti giuridico
formali.
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Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singoleivamno stati valutati separatamente.
Non vi sono attivita o passivita espresse in valuta

Deroghe
Non si sono verificati casi eccezionali che abbia@so necessario il ricorso a deroghe di cui all2423 comma 4 del

Codice Civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimomatappresentano obbligazioni assunte dalla soeetd terzi che traggono
origine da negozi giuridici con effetti obbligatarérti, ma non ancora eseguiti da nessuna dellepdtt® La categoria
impegni comprende sia impegni di cui € certa I'ez@me e il relativo ammontare, sia impegni di €aerta I'esecuzione ma
non il relativo importo. L'importo degli impegniikvalore nominale che si desume dalla relativaLsioentazione.

Le garanzie prestate sono quelle rilasciate dak#et con riferimento ad un’obbligazione proprialtrui. Il valore di tali
garanzie corrisponde al valore della garanzia atesi, se non determinata, alla migliore stimarigehio assunto alla luce
della situazione esistente in quel momento.

Nelle garanzie prestate dalla societa si compremdimle garanzie personali che le garanzie rB@ntrano tra le garanzie
reali i pegni e le ipoteche.

Fra le passivita potenziali sono indicati i rispler i quali la manifestazione di una passivitalé possibile, senza procedere
allo stanziamento di fondi rischi secondo i primcipntabili di riferimento. Non si & tenuto conteidischi di natura remota.

| rischi per i quali la manifestazione di una peit3ie, invece, probabile sono accantonati secanieri di congruita nei
fondi rischi e descritti in nota integrativa nelaté&vo paragrafo.



NOTA INTEGRATIVA ATTIVO

Introduzione

| valori iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoale sono stati valutati secondo quanto previstbedal2426 del Codice Civile
e in conformita ai principi contabili nazionali; Ileesezioni relative alle singole poste sono intlicariteri applicati nello
specifico.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Introduzione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto di acquisto compresi gli oneri accessori edbgigpal netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercimnputati direttamente alle singole voci.

Nel caso in cui per I'acquisto di una immobilizzaz® immateriale sia previsto il pagamento diffedt@ondizioni diverse
rispetto a quelle normalmente praticate sul mergado operazioni similari o equiparabili, il cesp# iscritto in bilancio al
valore corrispondente al debito determinato aiisggitOIC 19 — Debiti — piu gli oneri accessori.

| costi di impianto ed ampliamento sono stati tsicniell’attivo con il consenso del collegio sindde e sono ammortizzati in
un periodo di 5 esercizi. | costi software sono amiznzati in un periodo di tre esercizi.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono costtudall’imposta sostitutiva sui finanziamenti adad®e viene ammortizzata
in base alla durata del mutuo stesso e dagli alnerbanizzazione ex Area Asset che sono ammottiazd%.

Qualora, indipendentemente dall’'ammortamento gidtatulizzato, risulti una perdita durevole di vapfimmobilizzazione
viene corrispondentemente svalutata; se in esestiztessivi vengono meno i presupposti della syazlome viene
ripristinato il valore originario rettificato deioB ammortamenti. Questa disposizione non si appéicrettifiche di valore
relative all’avviamento (se esistente).

Valutata la natura e I'entita delle poste costitu#isaldo della voce in oggetto, si ritiene chedlore equo dei beni risulti in
linea con il valore netto contabile; non ricorrgmertanto i presupposti per procedere a svalutapeniperdite durevoli di
valore, in ossequio a quanto stabilito dall’art.24®.1 n.3-bis del c.c. e dal principio contabikQ.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Si rimanda ad apposito prospetto con indicaziorme, glascuna voce, del costo storico, delle consisteniziali, degli
ammortamenti, dei movimenti e degli ammortamentiesercizio, nonché dei saldi finali. A partirell@acostituzione della
societa non sono state effettuate rivalutazionsg&utazioni.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateiali (prospetto)



IMMOBILIZZAZIONI Diritti di brevetto Concessioni,
IMMATERIALI Costi di impianto e di} ind.le e diritto util. ] licenze, marchi Immob.ni immateriali Altre immob.ni Totale immob.ni
ampliamento Costi di sviluppo]  opere ingegno e diritti simili | Avviamento | in corso e acconti immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 215.849 0 59.149 0 0 0 119.284 394.282
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 196.331 0 42.517] 0 0 0 68.535 307.383]
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 19.518] [V | 16.632) 0 0 0 50.749] 86.899
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0 12.650] 0 0 0 0 12.650)
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0 0 0
Decrem. per alienaz. e dismis. (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamento dell'esercizio 9.759 0 14.102) 0 0 0 6.426 30.287
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale variazioni -9.759] 0] -1.452] 0 0 0 -6.426] -17.637
Valore di fine esercizio
Costo 215.849 0 71.799 0 0 0 119.284 406.932
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 206.090} 0 56.619 0 0 0 74.961 337.670]
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 9.759] 0] 15.180] 0 0 0 44.323) 69.262

Commento ai movimenti delle immobilizzazioni immateiali

Costi di impianto ed ampliamento

Il saldo della voce alla fine dell’esercizio si coome del valore residuo delle spese sostenuteanet’ 2015 per
I'operazione di aumento di capitale sociale di ReneHolding S.p.A. Nell'esercizio si & procedutteatmortamento della
voce come da piano sistematico. Fino a che l'anmenmehto di tale voce non sara completato, sara postancolo alla
distribuzione della riserva straordinaria, cosi egrevisto dall’art. 2426 comma 5, del Codice @ivil

Diritti di brevetto industriale e di utilizzaziordelle opere dell’ingegno

In questa categoria trovano posto i software apfili i cui piani di ammortamento corrispondonowadarco temporale di
tre anni. L’'incremento del periodo & riconducitplevalentemente all'aggiornamento del sito wel'ienplementazione del
gestionale amministrativo a seguito della partedelda fatturazione elettronica. Si & inoltre pragedall’ammortamento
della voce come da piano sistematico.

Altre immobilizzazioni immateriali

Il saldo della voce alla fine dell'esercizio si qoome delle spese sostenute negli esercizi predegkent'erogazione dei
finanziamenti a medio lungo termine che sono anmizgate in base alla durata degli stessi e degliiahiairbanizzazione
che sono ammortizzati con l'aliquota del 4%; panimortamento di tutte le tipologie di spesa sirgitie conto della loro
residua effettiva possibilitd di utilizzazione. hace non registra alcun incremento nell’esercizicsieé proceduto
all'ammortamento della voce come da piano sisteroati

Immobilizzazioni materiali

Introduzione

Le immobilizazioni materiali sono iscritte al costivacquisto e rettificate dai corrispondenti foddammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenutontm degli oneri accessori e dei costi sostenuti patilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del wogli sconti commerciali e gli sconti cassa di aonmare rilevante.

Le spese incrementative e di manutenzione che posduun significativo e tangibile incremento delpacita produttiva o
della sicurezza dei cespiti o che comportano umghimento della vita utile degli stessi vengonatabpzate e portate ad
incremento del cespite su cui vengono realizzateneahortizzate in relazione alla vita residua. ltcdsmanutenzione aventi
natura ordinaria sono imputati direttamente a ceatomico. La Vostra societa non detiene ber@asihg.
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Nel caso in cui per l'acquisto di un cespite si@vsto il pagamento differito a condizioni diversspetto a quelle
normalmente praticate sul mercato, per operazimilasi o equiparabili, il cespite & iscritto in lancio al valore

corrispondente al debito determinato ai sensi@#&ll’ 19 — Debiti — piu gli oneri accessori.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammoatizan ogni esercizio a quote costanti sulla basdigliote economico -
tecniche in relazione alle residue possibilita dilizzo dei beni. Nell'esercizio in cui il cespiteiene acquisito
'ammortamento viene ridotto forfetariamente allatén in quanto cid rappresenta una ragionevoleoappnazione della
distribuzione temporale degli acquisti nel corsti'eercizio. Si precisa che gli ammortamenti ctdtiorientrano nei limiti

previsti dalla legislazione fiscale, salvo miningeezioni che sono state gestite nella sezioneldisca

Le aliqguote economico tecniche applicate e ritemappresentative della vita utile economico - tearstimata dei cespiti,

suddivise in base alla destinazione del bene, Eoseguenti:

CESPITI ATTIVITA’ FINANZIARIA Percentuale CESPITI ATTIVITA’ Percentuale
— IMMOBILIARE FINANZIARIA - IMMOBILIARE
Terreni e fabbricati Altri beni materiali
Terreni 0,00% Mobili, arredi e macchine ufficio 12,00%
Fabbricati 3,00% Impianto telefonico 20,00%
Hardware e sistemi elettronici 20,00%
Impianti e macchinari Telefonia cellulare 20,00%
Impianti fissi 10,00%
CESPITI CICLO IDRICO Percentuale CESPITI CICLO IDRICO Percentuale
EX AREA ASSET EX AREA ASSET
Terreni e fabbricati Impianti e macchinario
Terreni 0,00% Serbatoi 1,18%
Edifici e fabbricati industriali 1,18% Impianti di filtrazione 2,84%)
Costruzioni leggere 5,00% Impianti di sollevamento acqua 2,84%
Rete acquedotto 1,18%
Attrezzature industriali Impianti generici 3,55%)
Apparecchi di misura e controllo 3,55% Impianti depurazione acque 4,01%
Telecontrollo 3,55% Centrali di sollevamento acque fognarie 3,14%
Attrezzatura varia € minuta 3,55%| Impianti idrovore 3,14%
Rete fognaria 1,01%
CESPITI STAZIONI ECOLOGICHE Percentuale| CESPITI STAZIONI ECOLOGICHE Percentuale
EX AREA ASSET EX AREA ASSET
Terreni e fabbricati Attrezzature industriali
Fabbricati industriali 1,50% Impianti ed apparecchiature varie 7,50%
Costruzioni leggere 5,00%
CESPITI STAZIONI ECOLOGICHE Percentuale CESPITI CICLO IDRICO Percentuale
FINANZIATORE RH INTEGRATO FINANZIATORE RH
Terreni e fabbricati Impianti e macchinario
Costruzioni leggere 10,00% Condutture 2,50%
Impianti di sollevamento 12,50%
Impianti di trattamento 8,33%

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamentativ@ alla gestione delle reti del ciclo idricoegtato e delle stazioni
ecologiche (entrambe ex Area Asset S.p.A.) si @& damntinuita a quelle gia precedentemente utilezddlla societa
incorporata, determinate sulla base di quanto pt@da apposito parere redatto da perito indipetedsal febbraio 2009.
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Per quanto riguarda le aliquote di ammortamentative alla gestione delle reti del ciclo idricoggtato e delle stazioni
ecologiche nelle quali il finanziatore & Ravenndditmy S.p.A., sono state determinate sulla baske dék utili stabilite dal
Regolatore, scomputando le voci per tipologie déstimenti omogenei.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gi#tatmlizzato, risulti una perdita durevole di vaptfimmobilizzazione
viene corrispondentemente svalutata. Se in esesmtigztessivi vengono meno i presupposti della syale viene
ripristinato il valore originario rettificato deok ammortamenti.

Il nuovo principio contabile OIC 9 relativo a “Su#hzione per perdite durevoli di valore delle imitinbazioni materiali”
definisce il percorso da attuare per la misurazidet loro valore d'uso. In particolare per definise un’attivita
immobilizzata abbia perso durevolmente di valomsoore comparare il valore netto contabile coralbve recuperabile. Le
societa che non raggiungono le soglie quantitgtineviste dalla nuova direttiva contabile 34/2013/piE essere definite
come grandi imprese, possono adottare la tecnit@agacita d’ammortamento (approccio semplifizato

La capacita di ammortamento valuta la coperturaffilessiva” degli investimenti in un orizzonte temgde definito.
Ravenna Holding S.p.A. (negli ultimi due esercimn ha superato nel proprio bilancio d’esercizie dei tre limiti previsti
dalla direttiva europea sopra citata, pertantoiléath all’utilizzo dell'approccio “semplificato”.

Si ritiene che alla data di riferimento del bilameion esistano elementi sintomatici di perdite doliedi valore dei cespiti,
cosi come richiamati dal nuovo principio contalfllEC 9; pertanto la stima del valore equo dei btriuto conto di quanto
sopra evidenziato, risulta in linea con il valoetta contabile. In base a tali considerazioni ndirmanifestata I'esigenza di
procedere ad alcuna svalutazione per perdita digrevo

Movimenti delle immaobilizzazioni materiali

Si rimanda ad apposito prospetto con indicaziome, giascuna voce, del costo storico, delle consisteniziali, degli
ammortamenti, dei movimenti e degli ammortamentiesercizio, nonché dei saldi finali. A partirell@acostituzione della
societa non sono state effettuate rivalutazionsg&utazioni.

Il valore attribuito ai terreni sui quali insistoni@i fabbricati & stato individuato sulla base wlicuiterio forfetario di stima
che consente la ripartizione del costo unitarioefalolo ritenere congruo, nella misura del 20%cdsto dell'immobile.

Non si € proceduto allo stanziamento delle quotnuinortamento relative al valore dei suddetti térnétenendoli, in base
alle aggiornate stime sociali, beni patrimonialhrsmggetti a degrado ed aventi vita utile illimatat

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materali (prospetto)

Attrezzature
IMMOBILIZZAZIONI Impianti e industriali e Altre immob.ni | Immob.ni materiali] Totale Immob.ni
MATERIALI Terreni e fabbricati]  macchinario commerciali materiali in corso e acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 23.950.074 217.914.061 938.355 165.661 1.484.464 244.452.615
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 3.480.680 57.154.115) 494.355 123.438 0 61.252.588
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 20.469.394| 160.759.946] 444.000] 42.223] 1.484.464 183.200.027
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 2.675.494 28.400 0 12.556 267.562 2.984.012
Riclassifiche (del valore di bilancio) 865.755) 0 0 0 -865.755] 0
Decrem. per alienaz. e dismis. (del valore di bilancio) 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0
Ammortamento dell'esercizio 513.844 3.080.155] 13.614 15.053 0 3.622.666
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0
Totale variazioni 3.027.405] -3.051.755] -13.614 -2.497| -598.193] -638.654|
Valore di fine esercizio
Costo 27.491.323 217.942.461 938.355 178.217 886.271 247.436.627
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 3.994.524 60.234.270 507.969 138.491 0 64.875.254
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 23.496.799) 157.708.191 430.386) 39.726) 886.271 182.561.373

Commento ai movimenti delle immobilizzazioni materali
| saldi delle voci e le movimentazioni dell’eseioipossono essere cosi riassunte.
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Terreni e fabbricati

La voce comprende diversi terreni ed immobili digieta alcuni dei quali a servizio del TPL, delaiidrico integrato e

delle isole ecologiche. Gli incrementi dell’eser@igono relativi:

- allacquisizione della proprieta di parte delliimobile denominato “Palazzo Don Bosco”, a seguilccdepletamento della
ristrutturazione dello stesso. Su detto immobitgado sottoscritto un contratto attivo di locazimos Faventia Sales S.p.A.,
societa partecipata dal Comune di Faenza, che gediugilizzo degli spazi destinati ad uffici puldlda parte del Comune
di Faenza;

- allacquisizione di un immobile, ad uso ufficionzionale alle esigenze di spazi operativi aléimio del medesimo edificio
che ospita la sede di Ravenna Holding S.p.A.;

- a lavori di manutenzione straordinaria effettugtil'immobile ex A.T.M. locato all’Agenzia per lmobilita sulla base di

specifici accordi in essere con la stessa Agenzia.

Si & infine proceduto all'ammortamento della voome da piano sistematico.

Impianti e macchinario

La voce comprende principalmente:

1) gli impianti ed i macchinari prima di proprieda ATM Parking S.p.A. infissi al suolo nell’'arealdsazzale di deposito
degli automezzi a servizio della gestione del twasppubblico locale (impianti antincendio, impiaatogazione carburante,
impianto di lavaggio e vari impianti di officinac@) e gli impianti correlati ai fabbricati e impiadi segnaletica infissi in
banchina a servizio della gestione traghetti cbisiono sull’ex area ATM S.p.A.;

2) gli impianti ed i macchinari (molti dei qualiipra di proprieta di Area Asset S.p.A.) a servizallal gestione del
ciclo idrico integrato e delle isole ecologicher Rdti i dettagli relativi alle caratteristiche duesti beni, si rimanda alla
Relazione sulla gestione al paragrafo “Gestiondi dsget patrimoniali precedentemente gestiti dsaMksset S.p.A..”
L’incremento dell’esercizio riguarda I'acquisiziodeerogatori per I'impianto di metano a servizid @PL.

Si & inoltre proceduto allammortamento come dapisistematico.

Attrezzature industriali e commmerciali

La voce comprende solo ed esclusivamente le a#thezz prima di proprieta di Area Asset S.p.A. avig@r della gestione
del ciclo idrico integrato e delle isole ecologicte voce non registra alcun incremento nell’egdoce si € proceduto
allammortamento come da piano sistematico.

Altri beni

La voce comprende tutti gli altri beni (arredamertardware, ecc.) utilizzati per Il'attivitd aziefelaL'incremento

dell’esercizio € relativo principalmente all’acgoidi attrezzatura informatica necessaria per laamento delle funzioni
aziendali e di arredi per l'allestimento degli affiSi & inoltre proceduto allammortamento dellac& come da piano
sistematico.

Immobilizzazioni in corso ed acconti

La voce comprende principalmente le spese fattutatélera S.p.A. per la realizzazione delle opeos, ancora ultimate,
relative all'ampliamento del ciclo idrico integrateel territorio ravennate a seguito degli accondisp sulla base della
Convenzione firmata anche con A.T.O. L'incremengdi’@sercizio riguarda in particolare I'avanzamedti lavori relativi
al revamping del depuratore di Ravenna.

La riclassifica dell'esercizio & invece relativdiagconti pagati nei precedenti esercizi sull'intiiie denominato “Palazzo
Don Bosco” che, come sopra gia evidenziato, & shatpuisito nell’esercizio e che ha necessariameateportato il
giroconto degli acconti pagati nei precedenti égeatla voce di bilancio “Terreni e Fabbricati”.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha in essere contratti di leasimgniziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Introduzione
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Le partecipazioni in imprese controllate, collegata altre imprese, iscritte tra le immobilizzazifinanziarie, sono valutate
al costo di acquisto o sottoscrizione o al valdtebaito ai beni conferiti, incrementato dei rél@bneri accessori.

Tale costo non pud essere mantenuto, in conforanig@anto dispone Il'articolo 2426, numero 3), dalice civile, se la

partecipazione alla data di chiusura dell’eseradi@olta durevolmente di valore inferiore al valaliecosto.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioajppresentano un investimento duraturo e stratggicda societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto rsmmo state svalutate perché non hanno subito alpardita durevole di
valore.

Nel caso in cui per I'acquisto di una partecipagi@im previsto il pagamento differito a condizidiierse rispetto a quelle
normalmente praticate sul mercato, per operaziomiasi o equiparabili, la partecipazione é isaiih bilancio al valore

corrispondente al debito determinato ai sensi@#&ll’ 19 — Debiti — piu gli oneri accessori.

Le dismissioni di partecipazioni possedute sonmletg utilizzando il medoto L.I.LF.O. (last in firetit), nel rispetto della
normativa fiscale.

| crediti immobilizzati, se presenti, sono rilevagcondo il criterio del costo ammortizzato, secongianto disposto
all'articolo 2426, comma 1, numero 8 del codicdleivnoltre, anche ai sensi di quanto dispostopdaicipio contabile OIC

15, il criterio del costo ammortizzato pud non essgplicato se gli effetti sono irrilevanti.

Azioni proprie
La societa non possiede azioni proprie.

Strumenti finanziari derivati attivi
La societa non possiede strumenti finanziari dérattivi.

Partecipazioni

Si rimanda ad apposito prospetto con indicazioee cfascuna partecipazione controllata o collegetta denominazione,
della sede, del capitale sociale, del patrimonitbonelel risultato dell’ultimo esercizio, della daogposseduta e del valore
attribuito a bilancio.

Copia integrale dell'ultimo bilancio approvato ditte le societa controllate e collegate risultacditpta presso la Sede
Sociale congiuntamente al presente documento, dispesto dall’art. 2429 comma 3° del C.C..

I controlli societari sopra descritti danno luodbo@bligo di redazione del bilancio consolidatosginsi dell’art. 27 commi
3-4 del D.Lgs. 127/91 che la societa ha procedutalmere.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni finanzarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie (prospetto)

Partecipaziont Partecipazioni in Strumentr |
VARIAZIONE DELLE in imprese Partecipazioni in imprese Partecipazioni in Totale finanziari derivati
PARTECIPAZIONI controllate imprese collegate controllanti altre imprese Partecipazioni Altri titoli attivi
Valore di inizio esercizio
Costo 29.750.194 159.236.688 0 159.203.901 348.190.783 0| 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0|
Valore di bilancio 29.750.194 159.236.688 0 159.203.901 348.190.783 0| 0|
Variazioni nell esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0 0 0 0 0 0
Decrementi per alienazioni 0 0 0 4.379.058 4.379.058 0 0
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0|
Riclassifiche 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0|
Totale variazioni 0 0 0 -4.379.058 -4.379.058 0 0
Valore di fine esercizio
Costo 29.750.194 159.236.688 0 154.824.843 343.811.725 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0|
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 29.750.194 159.236.688 0 154.824.843 343.811.725 0 0
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Commento ai movimenti delle immobilizzazioni finaniarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie

La variazione, rispetto all'anno precedente, haaidato la vendita di n. 2.502.318 azioni di Heya/& del valore nominale

di € 1, corrispondente allo 0,17% del capitale alecdella societa, al prezzo medio di € 2,8276gzéwne, ottenendo una
plusvalenza complessiva di € 2.696.421. A seguiitald vendita la partecipazione in Hera S.p.Aspagal 5,32% al 5,15%.

Tale dismissione, che ha generato per la vostiietsogn introito finanziario di oltre 7 milioni @iuro, ha permesso il parziale
finanziamento della operazione di riduzione voloatdel capitale sociale deliberata dai soci diétea Holding S.p.A..

Dettagli sulle partecipazioni in imprese controllag

Introduzione

Si forniscono le informazioni relative alle parfg&zioni possedute direttamente per le imprese @ittt precisandovi che le
partecipazioni iscritte al costo di acquisto nonr@asubito svalutazioni per perdite durevoli diorale non si sono verificati
casi di “ripristino di valore”. Inoltre nel bilanzinon sono iscritte immobilizzazioni finanziarier pm valore superiore al loro
fair value.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese controllag possedute direttamente o per tramite di societadiciaria o per
interposta persona (prospetto)

Utile (Perdita) Valore a bilancio o
PARTECIPAZIONI IN ultimo esercizio in| Patrimonio netto | Quota posseduta | Quota possedut corrispondent
IMPRESE CONTROLLATE Citta o Stato Codice Fiscale Capitale in euro euro in euro in euro in % credito

RAVENNA ENTRATE S.p.A. Ravenna 02180280394 775.000 95.155 1.458.484 1.458.484 100,00% 1.354.859
AZIMUT S.p.A. Ravenna 90003710390 2.730.553 1.027.800 8.327.176) 4.979.982 59,80% 2.445.504]
ASER S.r.l. Ravenna 02240010393 675.000 295.974 1.738.346 1.738.346 100,00% 756.780
RAVENNA FARMACIE S.r.I. Ravenna 01323720399 2.943.202 624.582 28.341.362 26.207.172 92,47% 25.193.051
TOTALE 29.750.194

Commento ai dettagli sulle partecipazioni in impree controllate

Il valore di iscrizione a bilancio delle partecipa® nelle societa Ravenna Entrate S.p.A., Azimg.A Aser Sir.l. e
Ravenna Farmacie S.r.l. risulta minore rispetta efirrispondente frazione di patrimonio netto tamtle dall’'ultimo bilancio
della partecipata; pertanto non si € procedutosaiidutazione delle suddette partecipazioni.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese collegate

Introduzione

Si forniscono le seguenti informazioni relativeeaflartecipazioni possedute direttamente o indirettde per le imprese
collegate precisandovi che le partecipazioni itz costo di acquisto non hanno subito svalutazier perdite durevoli di
valore e non si sono verificati casi di “ripristiddvalore”. Inoltre nel bilancio non sono iscrittemobilizzazioni finanziarie
per un valore superiore al loro fair value.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese collegatgpossedute direttamente o per tramite di societa fictiaria o per
interposta persona (prospetto)
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Utile (Perdita) Valore a bilancio o
PARTECIPAZIONI IN IMPRESE ultimo esercizio in| Patrimonio netto | Quota p duta | Quota p duta | corrispond
COLLEGATE Citta o Stato Codice Fiscale Capitale in euro euro in euro in euro in% credito
ROMAGNA ACQUE - SdF S.p.A. Forli 04283130401 375.422.521 7.296.834 412.079.534 120.054.449 29,13% 113.784.002
START ROMAGNA S.p.A. *** Cesena 03836450407 29.000.000 1.832.972 29.482.896 7.210.842 24,46% 7.315.556
SAPIRS.p.A. Ravenna 00080540396 12.912.120 3.828.730 102.732.767 29.723.712, 28,93% 38.137.130
TOTALE 159.236.688

*** dati al 31 dicembre 2017 in quanto la societémha ancora approvato il bilancio 2018.

Commento ai dettagli sulle partecipazioni in impree collegate

La partecipazione in Romagna Acque € pari al 29,113¥partecipazione é valutata al costo di acquisth conferimento
che risulta inferiore alla corrispondente fraziode patrimonio netto risultante dall’'ultimo bilanciapprovato dalla
partecipata.

La partecipazione nella societa “SAPIR S.p.A.” &i @ 28,93%. La partecipazione e valutata al caltacquisto o di
conferimento che risulta superiore alla corrisponedrazione di patrimonio netto risultante dalfimo bilancio approvato
dalla partecipata. Tale differenza non si ritiea@presentativa di una perdita durevole di valoreqianto il valore
patrimoniale & stato determinato sulla base di sippqerizie redatte da esperto indipendente. riola societa ha
dimostrato negli anni la propria capacita di predueddito ed ha presentato un budget 2019 checuoafla positivita della
gestione. Si ritiene pertanto che il valore indiciat bilancio rappresenti ragionevolmente I'effedticonsistenza patrimoniale
della societa SAPIR S.p.A..

La partecipazione nella collegata “ Start RomagmeAS’, € pari al 24,46%. La partecipazione é \atlaital costo di acquisto
o di conferimento che risulta superiore alla cpoisdente frazione di patrimonio netto risultantd'aulamo bilancio
approvato dalla partecipata; tale differenza nonitsne rappresentativa di una perdita durevolevadore in quanto il
preconsuntivo 2018 ed anche il budget 2019 confeonilapieno equilibrio gestionale e la produzioneutlli non destinati
alla distribuzione. Inoltre, il Consiglio di Ammgtrazione ha ritenuto di stimare in bilancio, imtiouita con gli esercizi
precedenti, il fondo rischi accantonato relativtake partecipazione. Si ritiene, pertanto, cheaibyve indicato in bilancio
rappresenti ancora ragionevolmente l'effettiva egsieaza patrimoniale della societa Start RomagpaAS.

Altre partecipazioni
La societa possiede inoltre le seguenti parteajpaii “altre imprese”.

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE % di possesso  |Valore di bilancio

HERA S.p.A. 5,15% 154.680.084
TPER S.p.A. 0,04% 41.809
CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA S.p.A. 0,01%] 102.950
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 154.824.843

La partecipazione in Hera S.p.A. passa nel 201&@2% al 5,15% a seguito della vendita di ciréarilioni di azioni di
cui si & detto sopra. La societa quotata Hera Snagpresenta una partecipazione strategica perriRavHolding S.p.A., da
sempre iscritta tra le immobilizzazioni finanziarikevalore di mercato delle azioni di Hera S.p.#uperiore al valore medio
di carico delle azioni possedute da Ravenna Hol8ipgA., conferma la solidita della societa. lbbitio 2018 approvato da
Hera S.p.A. rafforza i buoni risultati raggiuntigheanni dalla societa partecipata con un utilémdell’esercizio pari a circa
297 milioni di euro ed un dividendo per azione @a# 0,10 in aumento rispetto al 2017 ed in line& guanto previsto nel
piano industriale.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Introduzione
Gli elementi dell'attivo circolante sono valutacendo quanto previsto dai numeri da 8 a 11 datiaip 2426 del Codice
Civile. | criteri utilizzati sono di seguito indittanei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Rimanenze

Non sono state registrate rimanenze di magazzino.

Crediti iscritti nell’attivo circolante

Introduzione

| crediti sono rilevati secondo il criterio del t@sammortizzato come definito dall’art. 2426 comghalel codice civile,
tenendo conto del fattore temporale e del valorprdsumibile realizzo e conformemente a quantoigievall’art. 2426,
comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizztaéoseffettuato mediante lo stanziamento di un foswhlutazione crediti.
Per i crediti per i quali sia stata verificata rilievanza dell’applicazione del metodo del costoranrtizzato e/o
dell’attualizzazione, ai fini dell’esigenza di damea rappresentazione veritiera e corretta delleazione patrimoniale ed
economica societaria, &€ stata mantenuta l'iscregecondo il presumibile valore di realizzo. Tateastanza si € verificata,
ad esempio, in presenza di crediti con scadene&dné ai dodici mesi o nel caso in cui i costirdnsazione, le commissioni
e ogni altra differenza tra valore iniziale e valar scadenza sono di scarso rilievo o, ancorazasel di attualizzazione, in
presenza di un tasso di interesse desumibile dafidizioni contrattuali non significativamente dise dal tasso di interesse
di mercato.

Le perdite presunte in base a stime di inesigibiliteribili a specifici crediti, se presenti, soaocantonate in un apposito
fondo svalutazione che rappresenta un'adeguatartcopealella perdita, portato in diminuzione direttiglla corrispondente
categoria di crediti dellattivo patrimoniale.

Detta svalutazione viene quantificata sulla basesdmi analitici sulla recuperabilita dei credihendo conto delle eventuali
procedure legali e concorsuali in essere, noncli@mganita dei crediti stessi.

| crediti originariamente incassati entro 'annsuecessivamente trasformati in crediti a lungo teensono evidenziati nello
stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanigq se presenti.
Non sono state effettuate operazioni di pronti mtegrmine. Non sono presenti crediti in valuta.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti afd presumibile valore di realizzo e sono statcaekti in applicazione al
principio contabile n. 25 redatto dall’Organismalieino di contabilitd che per le stesse prevedeola applicazione del
criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzam. Le imposte anticipate sono state calcolate salle differenze
temporanee significative tra il valore attribuitd @ana attivita o passivita secondo i criteri cgtiii ed il valore attribuito a
quella attivita od a quella passivita a fini fiscal

Variazione dei crediti iscritti nell'attivo circola nte
Apposita tabella illustra i crediti complessivanenantati distinguendoli a seconda della categakédia tipologia e del
diverso periodo di esigibilita.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei cretiliiscritti nell'attivo circolante (prospetto)

16



Di cui di durata
residua
CREDITI Valore diinizio | Variazione | Valore difine | Quota scadente | Quota scadente | superiorea 5
esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio | oltre I'esercizio anni

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 562.000 -149.379 412.621 412.621 0 0
Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo circolante 897.671 -338.015 559.656 559.656 0 0
Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo circolante 18.300 -5.448 12.852 12.852 0 0
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 14.440 0 14.440 14.440 0 0
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0 0 0 0 0
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 44.211 2.702 46.913 46.913 0 0
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 0 4.548 4.548

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 32.457 5.142 37.599 37.599 0 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.569.079 -480.450 1.088.629 1.084.081 0 0

Commento, variazioni dei crediti iscritti nell'atti vo circolante
La voce crediti verso clienti comprende principatteei crediti verso Hera S.p.A. legati al riconasento tariffario per gli

investimenti del S.1.1.

| crediti verso imprese controllate sono relatigraditi di natura commerciale e per I'adesionecalsolidato fiscale.
| crediti verso imprese collegate sono riferiteadcieta Start Romagna S.p.A.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei credigrso imprese controllate al 31 dicembre 2018.

CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE AL 31/12/2018
DESCRIZIONE Importo
Crediti derivanti dall'adesione al consolidato fiscale verso Ravenna Farmacie S.r.I. 152.256
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Ravenna Farmacie S.r.l. 217.500
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Ravenna Entrate S.p.A. 47.500
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Azimut S.p.A. 89.757
Crediti derivanti dall'adesione al consolidato fiscale verso Aser S.r.l. 17.643
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Aser S.r.l. 35.000
TOTALE CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE 559.656

L'adeguamento del valore nominale dei crediti alok& di presunto realizzo é stato ottenuto mediagposito fondo
svalutazione crediti come indicato nella seguesitelta:

F.do svalutazione | F.do svalutazione
ex art. 2426 codice| ex art. 106 D.P.R.
Descrizione civile 917/1986 Totale
Saldo di inizio esercizio 0 0 0
Utilizzo nell'esercizio 0 0 0
Accantonamento esercizio 18.950 4.250 23.200
Saldo di fine esercizio 18.950 4.250 23.200

Suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area geografica
L'area geografica di riferimento dei crediti e &lia; eventuali eccezioni non sono significativejiranto di modesta entita.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativiad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La societa non ha posto in essere operazioni cbligobdi retrocessione a termine.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immob#azioni

Nel presente Bilancio d’esercizio non sono conizatalte attivita finanziarie che non costituiscomuriobilizzazioni.

La societa ha in corso un contratto di tesorerceairata di gruppo per ottimizzare I'uso delle mgofinanziarie (contratto di
cash pooliny. A fine esercizio il saldo del cash pooling € ebitb verso le societa controllate, pertanto peggiwi
commenti si rimanda al paragrafo “Debiti” ed intzolare alla tabella “Debiti verso societa contatd”.

Disponibilita liquide

Introduzione
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valoominale.

Variazione delle disponibilita liquide
Apposita tabella illustra le disponibilita liquidal 31 dicembre 2018 e le variazioni intervenuteett all’esercizio
precedente.

DISPONIBILITA LIQUIDE Valore dlll.nIZIO Va|r|a2|or.1t-f Valore C!I flne
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 5.023.134 2.927.127 7.950.261

Assegni 0] 0 0
Denaro e altri valori in cassa 955 -759 196

Totale disponibilita liquide 5.024.089 2.926.368 7.950.457

Commento alle variazioni delle disponibilita liquide
Il saldo della voce presenta un incremento rispalitesercizio precedente per la maggiore dispditdbdei conti correnti
bancari, strettamente collegata alla gestione @k pooling.

Ratei e Risconti Attivi

Introduzione

| ratei e i risconti sono calcolati secondo il gipio della competenza economica e temporale, meglia correlazione dei
costi e dei ricavi in ragione di esercizio, e s@witti al presumibile valore di realizzo.

In ottemperanza al principio contabile OIC 18 nonasinclusi fra i ratei e i risconti, i proventigh oneri la cui competenza e
maturata per intero nell’esercizio cui si riferisckilancio o in quelli successivi.

Misurano proventi e oneri la cui competenza & gdta o posticipata rispetto alla manifestazionenenaria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di paganeenscossione dei relativi proventi e oneri, cmina due o piu esercizi
e ripartibili in ragione del tempo.

Al 31 dicembre 2018 i ratei e risconti di duratpestiore a cinque anni sono pari a € 4.500.

Nella tabella sottostante sono evidenziati il dgitadei ratei e risconti attivi e le variazionitémvenute rispetto all’esercizio

precedente.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi (prospetto)

RATEI E RISCONTI Valore di inizio |  Variazione Valore di fine
ATTIVI esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei attivi 0 0 0
Risconti attivi 17.275 -1.082 16.193
Totale ratei e risconti attivi 17.275 -1.082 16.193
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Oneri finanziari capitalizzati
Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sBo stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fiell'art. 2427, c.1 n.8 del
Codice Civile si attesta quindi che non sussisiautalizzazioni di oneri finanziari.
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NOTA INTEGRATIVA PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Introduzione
Le poste del passivo dello stato patrimoniale sstate iscritte in conformita ai principi contalilazionali, nelle sezioni
relative alle singole poste sono indicati i crit@pplicati nello specifico.

Patrimonio Netto

Introduzione

In data 1 Agosto 2018 I'Assemblea dei soci di Raehlolding S.p.A. ha deliberato la diminuzione dpitale sociale
volontaria per una entita di 15 milioni di euro,file di garantire introiti straordinari per gli &rsoci. A seguito di tale
diminuzione il Capitale Sociale al 31/12/2018 carditn. 416.852.338 azioni ordinarie del valore maie di € 1 cadauna.
Non esistono altre categorie di azioni o di tisiessi dalla societa.

La Riserva per avanzo di fusione di € 12.279.345 npaggiori dettagli sulla quale vi rimandiamo atiormazioni contenute
nel bilancio 2012, deriva dall’annullamento deloral della partecipazione nella societa controlkatea Asset S.p.A. in
seguito alla fusione per incorporazione della stésdata 29/02/2012. Essa € data dalla differgoadtiva tra il valore del
patrimonio netto della societa incorporata e ibvaldella partecipazione iscritta nel bilancio @edbcieta incorporante ed e
stata contabilizzata in accordo con quanto predatbtart. 2504 bis comma 4 c.c. e dall'O.I.C. n. 4

La riserva sovrapprezzo azioni si € costituita 2@l1 a seguito del maggior valore delle azioni emeatspetto al valore
nominale, determinato da apposita perizia, nelfap®ne di aumento di capitale con conferiment@azioni per I'entrata
nella societa dei soci Comune di Cervia e Comurfeaéinza, e si € incrementata nel 2015 per 'opemazanaloga riservata
ai soci Provincia di Ravenna e Comune di Russi,iamgnte descritta nel bilancio 2015, al quale reiarida per maggiori
informazioni.

La vostra societa ha deliberato, dalla data diittasbne fino ad oggi ed escludendo I'utile delf@n2018 e quanto sara
deliberato in merito alla sua destinazione, lariliszione di € 81.061.641 a fronte di utili realitizpari ad € 99.633.321.

Analisi delle variazioni nelle voci di patrimonio retto (prospetto)

VARIAZIONI DEL Valore di inizio Anr\_b e del ";‘I't"am Altre variazioni Risultato | Valore di fine
PATRIMONIO NETTO esercizio :ivlildzzi destinariioni Incrementi Decrementi | Riclassifiche d'esercizio esercizio
Capitale 431.852.338 0 15.000.000 0 416.852.338
Riserva da soprapprezzo delle azioni 17.972.511] 0 0| 0 17.972.511|
Riserve di rivalutazione 0f 0 [l 0 0|
Riserva legale 4.482.914) 498.754| [l 0 4.981.668|
Riserve statutarie 0] 0 0| 0 0|
Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0| 0 [1)
Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa 4.603.789 1.271.131 0 0 5.874.920)
Versamenti in conto aumento di capitale 345.000 0 0| 0 345.000
Riserva avanzo di fusione 12.279.345 0 0 0 12.279.345
Varie altre riserve 0 1 0 0 1
Totale altre riserve 17.228.134| 1.271.132 0| 0 18.499.266|
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 0 0 0) 0 0|
Utili (perdite) portati a nuovo [ ol 0 0 [
Utile (perdita) dell' esercizio 9.975.080| -8.205.194 -1.769.886 0| ) 0 12.622.412, 12.622.412|
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0] 0] 0| 0 0]
Totale patrimonio netto 481 .510.977| -8.205.194 -1.769.886 1.769.886| 15.000.000 0 12.622.412 470.928.195|

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
Le poste del patrimonio netto sono cosi distintmsdo I'origine, la possibilita di utilizzazione distribuibilita e I'avvenuta
utilizzazione nei tre esercizi precedenti (artice#27, primo comma, n. 7-bis, C.c.)
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve (prospetto)

ORIGINE POSSIBILITA DI UTILIZZO posstiad | qum | eitiprcedonioseret
E DISTRIBUIBILITA" DELLE Importo Origine / natura utilizzazione disponibile Do copertura
VOCI DEL PATRIMONIO NETTO perdite per altre ragioni

Capitale 416.852.338 Riserva di capitale B 416.852.338 0 0
Riserva da soprapprezzo delle azioni 17.972.511 Riserva di capitale A B,C* 17.972.511 0 0
Riserve di rivalutazione 0 Riserva di rivalutaz. AB 0 0 0
Riserva legale 4.981.668 Riserva di utili B 4.981.668 0 0
Riserve statutarie 0 Riserva di utili A B, C 0 0 0
Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0
Altre riserve

Riserva straordinaria o facoltativa 5.874.920 Riserva di utili A B, C 5.874.920 0 0

Versamenti in conto aumento di capitale 345.000 Riserva di capitale A B,C 345.000 0 0

Riserva avanzo di fusione 12.279.345 Riserva di capitale A B 12.279.345 0 0

Varie altre riserve 1 1 0 0

Totale altre riserve 18.499.266 18.499.266 0 0
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 0 0 0 0
Utili/perdite portati a nuovo 0 A/B,C 0 0 0
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0
Totale 458.305.783 458.305.783 0 0
Quota non distribuibile 452.095.622
Residua quota distribuibile 6.210.161

A = per aumento di capitale

B= per copertura perdite

C= per distribuzione ai soci

C"= ai sensi dell'art.2431 del C.C. non potra essere distribuita fino a che la riserva legale non abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale

Nella voce “Quota non distribuibile” ¢ stato coreato anche il valore residuo dei costi immobilizzii impianto e
ampliamento pari a €. 9.759, in quanto fino a cammortamento di tale voce non sara completat@ pasto un vincolo
alla distribuzione della riserva straordinaria,icmsme previsto dall’art 2426 comma 5, del Codicél€

Fondi per Rischi e Oneri

Informazioni sui fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati iscritti inlamcio secondo le indicazioni contenute nel ppicicontabile OIC 31, i
correlati accantonamenti sono rilevati nel contoreenico dell’esercizio di competenza, in base o di classificazione
“ per natura” dei costi.

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per a@pperdite o costi futuri, di esistenza certa ebabile, delle quali tuttavia
alla chiusura dell’'esercizio non erano determindlilmmontare o la data di sopravvenienza. Gli si@menti, se effettuati,
riflettono la migliore stima possibile sulla basegtli elementi a disposizione. | rischi per i qulmanifestarsi di una
passivita & soltanto possibile sono indicati netiéa di commento dei fondi, senza procedere adlnzsamento di un fondo
rischi ed oneri.

Apposita tabella illustra i fondi per rischi ed onal 31 dicembre 2018 e le variazioni interventigpetto all’esercizio
precedente.

Analisi delle variazioni dei fondi per rischi e onei (prospetto)
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Fondo per
trattamento di Fondo per strumenti
FONDI RISCHI ED ONERI quiescenza e Fondo per imposte | finanziari derivati Totale Fondi per
obblighi simili anche differite passivi Altri fondi rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 0 115.146 0 1.540.000 1.655.146
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 0 0 0 1.620 1.620
Utilizzo nell'esercizio 0 4373 0 0 4373
Altre variazioni 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0 -4.373 0 1.620 -2.753
Valore di fine esercizio 0 110.773 0 1.541.620 1.652.393

Commento alle informazioni sui fondi per rischi e aeri

La voce si compone delle passivita per imposteediéf relative a differenze temporanee tassabdr, yna descrizione
migliore delle quali si rinvia al relativo paragvafiella presente nota integrativa, dal fondo risibdnducibile alla

partecipazione nella societa Start Romagna S.jl.Ayi valore di iscrizione a bilancio risulta imfere alla frazione di

patrimonio netto risultante dall’'ultimo bilancio @vato (31/12/2017) e dal fondo oneri per rinncoeotrattuale, istituito

qguest'anno per far fronte a future spese che sepbero sostenere negli esercizi successivi parnibvo del contratto dei
dipendenti scaduto il 31 luglio 2018 che, al morenbn é stato ancora rinnovato.

In una ottica di marcata prudenza, il ConsiglicAdiministrazione ha ritenuto di stimare in bilancio,continuita con gli

esercizi precedenti, il fondo rischi accantonatatieo alla partecipazione in Start Romagna S.paAfine di far fronte ad
eventuali passivita per perdite da coprire. Il forgl ritenuto altresi adeguato per fronteggiare tenadinpassivita, rese
possibili dall'art.11 della Convenzione ex art. BA.gs 267/2000 per la governance della societéegata che impone ai
soci originari delle tre societa oggetto di fusiaeterminate garanzie.

L’accantonamento dell’esercizio per € 1.620 € iadasl fondo oneri per rinnovo contrattuale per étivi sopra indicati,

mentre l'utilizzo per € 4.373 & conseguente allorrsi del fondo imposte differite stanziato sul d&@o da fusione
emergente a seguito della fusione di ATM Parkinm /.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Introduzione

Il fondo T.F.R., conformemente a quanto previstd dadice Civile e dalle disposizioni normative entrattuali che
regolano il rapporto di lavoro, risulta pari alljrorto effettivo del trattamento maturato dai dipemtdin forza al 31/12, al
netto degli acconti erogati e delle eventuali quaikzzate per la cessazione del rapporto di laviotervenute nel corso
dell'esercizio, dedotte la quota depositata présdaP.S. e la quota destinata alla previdenza glementare.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordmaiene stanziato per coprire l'intera passivitatumata nei confronti dei
dipendenti in conformita alle legislazioni ed aint@atti collettivi di lavoro vigenti ed & pari a apto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessaeidi lavoro alla data di chiusura del bilancio.

La societa al 31/12/2018 si avvale dell'opera dditi dipendenti, di cui dodici a tempo indeterndinad un dirigente con
contratto a tempo determinato.

Di seguito viene riportata la movimentazione deldo trattamento di fine rapporto.

Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (prospetto)
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Trattamento di fine |
FONDO T.E.R. rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 260.930
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 19.940

Utilizzo nell'esercizio 0

Altre variazioni 0

Totale variazioni 19.940

Valore di fine esercizio 280.870

Debiti

Introduzione

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondailterio del costo ammortizzato, come definito’ddicolo 2426 comma 2 del
codice civile, tenendo conto del fattore temporatmformemente a quanto previsto dall’art. 2426nmma 1, n. 8 del codice
civile. Per i debiti per i quali sia stata verifiaal'irrilevanza dell'applicazione del metodo dedsto ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di danea rappresentazione veritiera e corretta dellezibne patrimoniale ed
economica societaria, € stata mantenuta l'iscreieecondo il valore nominale. Tale circostanza&@réicata, ad esempio,
in presenza di debiti con scadenza inferiore aialadesi o0 nel caso in cui i costi di transaziolegommissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scades@#o di scarso rilievo 0, ancora, nel caso di Atizezione in presenza di un
tasso di interesse desumibile dalle condizionimttuali non significativamente diverso dal tassmtéresse di mercato.

Non sono mai state emesse obbligazioni.

Variazioni e scadenza dei debiti
Seguendo la stessa impostazione adottata periticedsono evidenziati in apposita tabella que#rso fornitori e quelli
complessivamente a carico dell’azienda.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei delifprospetto)

Di cui di durata
residua
DEBITI Valore diinizio | Variazione Valore di fine | Quota scadente | Quota scadente | superiorea 5
esercizio nell'esercizio esercizio entro I'esercizio | oltre I'esercizio anni
Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 1.052.212 -264.571 787.641 253.092 534.549 0
Debiti verso banche 44.507.346 -5.095.332 39.412.014 5.225.968 34.186.046 12.261.598
Debiti verso altri finanziatori 232.377 -232.377 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 394.941 -57.612 337.329 337.329 0 0
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 7.114.490 1.380.479 8.494.969 8.494.969 0 0
Debiti verso imprese collegate 142.503 49.988 192.491 192.491 0 0
Debiti verso controllanti 28.755 11.562.993 11.591.748 11.591.748 0 0
Debiti verso imprese sottoposte al controllo della controllante 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 242.417 -166.002 76.415 76.415 0 0
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 63.344 361 63.705 63.705 0 0
Altri debiti 212.099 857.212 1.069.311 1.069.311 0 0
Totale debiti 53.990.484 8.035.139 62.025.623 27.305.028 34.720.595 12.261.598
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Commento alle variazioni e scadenza dei debiti

La voce “debiti verso soci per finanziamenti” étitagta dal debito per il mutuo nei confronti deb@une di Cervia (ex Area
Asset S.p.A.), per le reti del ciclo idrico integrala cui ultima rata scadra nel 2022, con dilagiconcordata di pagamento
a febbraio 2023.

La voce “debiti verso altri finanziatori” comprendeeslusivamente il mutuo nei confronti della Ca3spositi e Prestiti (ex
Area Asset S.p.A.) concesso nel corso del 1998 ipgrorto di € 2.913.519, il cui piano di ammortante & terminato nel
2018.

Il saldo della voce “debiti verso banche” al 31atfitbre 2018 si compone di sei mutui passivi, di@uerogati dall'istituto di
credito Unicredit S.p.A., il quarto da Intesa SanipaS.p.A. (ex Area Asset S.p.A)), il quinto, ertigaell’esercizio 2013
dalla Cassa di Ravenna S.p.A. e rinegoziato neb 20tondizioni maggiormente favorevoli, per finamei I'ampliamento
delle reti del servizio idrico integrato; il sestmtuo acceso nel 2016 per un ammontare pari a li&nimili euro con BPER
Banca S.p.A. a condizioni vantaggiose a parzialgedara dell’operazione di riduzione di capitaleiate deliberata nel
2015.
| mutui di Unicredit S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.méno regolamentati a condizioni di mercato afssairevoli; hanno come
tasso di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mmgn uno spread inferiore ai 50 punti base.
Il mutuo acceso nel 2013 con Cassa di Ravenna Shp.&ome tasso di riferimento I'euribor a 6 me&b/360 mm con uno
spread di 1,60% e tasso minimo del 1,50%.
Il mutuo acceso nel 2016 con BPER Banca S.p.A.dmectasso di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/366 con uno
spread dello 0,85%, tasso minimo 0,65% e tassoimags20%.
Di seguito si forniscono nello stesso ordine sapdécato ulteriori informazioni relative agli stéssutui:
1. mutuo erogato in data 23 novembre 2005 dell'impalit€ 34.000.000 con scadenza il 30/09/2025, cdritale
residuo alla chiusura dell’esercizio di € 15.698;24
2. mutuo erogato in data 21 gennaio 2008 del'impdité 1.600.000 con scadenza il 31/01/2028, contdebsiduo
alla chiusura dell’esercizio di € 1.014.120;
3. mutuo erogato in data 28 aprile 2008 dell'imporit&€ @00.000 con scadenza il 30/04/2028, con deb#auo alla
chiusura dell’esercizio di € 450.112;
4. mutuo erogato in data 13 luglio 2005 dell'imporic€d25.000.000 con scadenza il 31/07/2025, contdebsiduo
alla chiusura dell'esercizio di € 8.845.437;
5. mutuo erogato in data 29 gennaio 2013 dell'impdiit€ 4.520.000 con scadenza il 29/01/2023 (e rinego nel
2016), con debito residuo alla chiusura dell'essoaili € 2.061.021;
6. mutuo erogato in data 30/06/2016 dell'importo di8.000.000 con scadenza il 30/06/2026, con debgioluo alla
chiusura dell’esercizio di € 11.348.076.
Il debito contratto con Bper Banca S.p.A. € adsista garanzia reale per la quale si rimanda @grafo “Debiti assistiti da
garanzie reali su beni sociali”.
La voce “debiti verso controllanti” & rappresentdt debito verso il Comune di Ravenna. Tale vaceompone per €.
11.562.153 dal debito relativo alla riduzione pumtg di capitale sociale, ancora da versare, ¢apestante parte dal debito
relativo all’'assegnazione di una unita di personale

| “debiti verso fornitori” registrano una lieve dinuzione rispetto all’esercizio precedente.

| “debiti verso imprese controllate” derivano priardemente dal contratto di cash pooling. Infddtisocieta ha in corso un
contratto di tesoreria accentrata di gruppo pémattzare I'uso delle risorse finanziarie (contratiacash pooling).

La tecnica di cash pooling utilizzata € quelladé&fero balance”. Si tratta di una particolare dara che, nell’accentrare in
capo al pooler (capogruppo) i saldi giornalierilelelperazioni compiute dalle imprese partecipaltiiczordo, sottintende

un trasferimento reale — e non meramente virtuadei-saldi di conto corrente bancario delle impreszno essi positivi 0

negativi, nel conto di cash pooling. Il saldo deht corrente bancario dell’impresa controllataneiepertanto, azzerato
giornalmente in quanto trasferito alla societa pool

Ravenna Holding al 31/12/2018 presenta un saldebé@alnei confronti di tutte le societa controllgigtecipanti al contratto
di cash pooling che ¢ iscritto tra i debiti veresbcieta controllate secondo le indicazioni deidiio contabile OIC 19.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei debitirge imprese controllate e collegate.
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DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE AL 31/12/2018

DESCRIZIONE

Debiti verso Ravenna Farmacie S.r.I. ¢/c cash pooling 2.633.044
Debiti verso Ravenna Farmacie S.r.l. per interessi cash pooling 2.246
Debiti verso Ravenna Farmacie S.r.I. per rimborso spese personale distaccato 44.626
Debiti verso Azimut S.p.A. c/c cash pooling 756.056
Debiti verso Azimut S.p.A. per interessi cash pooling 1.693
Debito verso Azimut S.p.A. per rimborso spese personale distaccato e servizi 70.715
Debito verso Azimut S.p.A. per consolidato fiscale 8.855
Debiti verso Aser S.r.l. c/c cash pooling 1.577.337
Debiti verso Aser S.r.l. per interessi cash pooling 1.522
Debiti verso Ravenna Entrate S.p.A. c/c cash pooling 3.225.360
Dehbiti verso Ravenna Entrate S.p.A. per interessi cash pooling 3.051
Debiti verso Ravenna Entrate S.p.A. per consolidato fiscale 170.463

TOTALE DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE 8.494.969

DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE AL 31/12/2018

DESCRIZIONE
Debito verso Start Romagna S.p.A. per rimborso investimenti TPL 192.491
TOTALE DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 192.491

La voce “Debiti tributari” presenta un saldo di €.Z15, in diminuzione per € 166.002 rispetto aditeizio precedente, in
gran parte attibuibile al fatto che la societa,iffedenza dell’'esercizio precedente, presenta @dity IRES relativo alla
gestione del consolidato fiscale, per effetto dagtionti d'imposta pagati rispetto al conteggid’dRES di Gruppo.

| “Debiti verso istituti di previdenza e di sicum sociale” sono costituiti principalmente dai dielper contributi
previdenziali e assistenziali sulle retribuzioniditembre e 13* mensilita, che sono stati vergagieinnaio, nonché di quelli
sulle ore per ferie e permessi maturati e non gotisaldo 2018 evidenzia un valore pari a € 63,78 linea con I'esercizio
precedente.

| “Debiti verso altri” ammontano complessivamente€1.069.311, in aumento rispetto all'eserciziegedente, a seguito
prevalentemente del debito verso i soci (ComunBuiisi e Comune di Faenza) relativo alla riduziore quota di loro
competenza del capitale sociale, ancora da veaflarehiusura dell’'esercizio.

Suddivisione dei debiti per area geografica
L'area geografica di riferimento dei debiti € llitg eventuali eccezioni non sono significativeguranto di modesta entita.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Introduzione

Il mutuo di 15 milioni di euro stipulato in data/86/2016 con BPER Banca S.p.A. é assistito da geraeale costituita dal
pegno su n. 9.000.000 di azioni Hera S.p.A. di palore nominale.

Si rileva, inoltre, che la societa ha rilasciat@ didejussione alla Cassa di Ravenna S.p.A. a éadella societa controllata
Ravenna Farmacie S.r.l. per la sottoscrizione diamtratto di mutuo immobiliare ed ha sottoscrittomandato di credito a
favore delle societa che partecipano al cash pgofiari al valore dell'affidamento di gruppo. Ifierimento a queste ultime
garanzie si rimanda al paragrafo “Impegni, garaeziassivita potenziali non risultanti dallo statdrimoniale” nella sezione
Altre informazioni della presente nota integrativa.

25



Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su bni sociali (prospetto)

Debiti assistiti da garanzie reali
Totale debiti Debiti non
DEBITI Debiti assistiti | Debiti assistiti| DoC asSistiti|  assistitida | assistiti da Totale
da ipoteche da pegni da P”V.“elgl garanziereali | garanzie reali
speciali
Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0 787.641 787.641
Debiti verso banche 0 11.348.076 0 11.348.076 28.063.938 39.412.014
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 0 0 0 0 337.329 337.329
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 8.494.969 8.494.969
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 192.491 192.491
Debiti verso controllanti 0 0 0 0 11.591.748 11.591.748
Debiti verso imprese sottoposte al controllo della controllante 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 0 0 0 0 76.415 76.415
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 0 0 0 0 63.705| 63.705)
Altri debiti 0 0 0 0 1.069.311 1.069.311
Totale debiti 0 11.348.076 0 11.348.076 50.677.547 62.025.623

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retessione a termine

Non sono presenti debiti relativi ad operazioni phevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocess a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa
La societa ha iscritto in bilancio un finanziamedtl Comune di Cervia collegato all'operazione aiferimento delle reti
del ciclo idrico ex Area Asset S.p.A.

Ratei e Risconti passivi

Introduzione

| ratei e i risconti passivi misurano proventi eedna cui competenza € anticipata o posticipapetito alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono datidi pagamento o riscossione dei relativi praveineri, comuni a due
0 piu esercizi e ripartibili in ragione del tempn.ottemperanza al nuovo principio contabile OICrH sono inclusi fra i
ratei e i risconti, i proventi e gli oneri la cubropetenza &€ maturata per intero nell’eserciziostuiferisce il bilancio o in
quelli successivi.

Rappresentano le partite di collegamento dell'égierconteggiate col criterio della competenza terafe. Al 31 dicembre
2018 i ratei e risconti di durata superiore a cen@unni sono pari a € 196.516 e derivano principatenelai contributi
c/impianti legati ad alcuni investimenti realizzagigli esercizi precedenti a servizio rispettivateatel TPL.

Nella tabella sottostante sono evidenziati il dgitedei ratei e risconti passivi e le variaziomigrvenute rispetto all’esercizio
precedente.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passii (prospetto)

RATEI E RISCONTI Valore di inizio | Variazione Valore di fine
PASSIVI esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei passivi 8.096 -1.157 6.939
Altri Risconti passivi 662.519 -58.900 603.619
Totale ratei e risconti passivi 670.615 -60.057 610.558
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Commento informazioni sui ratei e risconti passivi

La composizione della voce ratei passivi &€ cogagata:

Dettaglio ratei passivi Importo
Interessi passivi su mutui 6.939
Totale ratei passivi 6.939
La composizione della voce risconti passivi & cesiagliata:

Dettaglio risconti passivi Importo
Ricavi locazioni attive 11.243
Ricavi proventi isole ecologiche 143.395
Contributi c/impianti 448.981
Totale risconti passivi 603.619

La diminuzione dell’'esercizio & da attribuire adtorno della quota annuale di competenza tramifgutazione a conto
economico tra gli “Altri ricavi e proventi” (voce.B).

Nel saldo rileva quella parte del corrispettivooriosciuto e fatturato nel 2012 e nel 2013 sui nuovestimenti per
'adeguamento dei centri di raccolta dei ComuriRdivenna, Cervia e Russi cosi come previsto dal B.&prile 2008 che ne

remunera I'ammortamento; infatti 'ammortamentotali beni & iniziato solo nell'esercizio 2014, imapto solo da tale
annualita i Centri di Raccolta sono operativi eodigbili all’'uso.
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NOTA INTEGRATIVA CONTO ECONOMICO

Introduzione

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono espostbilancio secondo i principi della prudenza e detdanpetenza con rilevazione
dei relativi ratei e risconti.

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri soneiiiti al netto dei resi, degli sconti, abbuonirermi.

| contributi in conto esercizio erogati dallo Stattalla Regione o dagli EE.LL. vengono contabiltzzzella sezione
“ordinaria” del conto economico in base al prinoigi competenza.

Le operazioni intervenute con la societa contrédlam con altre parti correlate sono tutte regadateormali condizioni di
mercato.

Gli accantonamenti ai “fondi rischi e oneri” sorilevati in base alla “natura” dei costi e sonoitsicfra le voci dell’attivita di
gestione a cui si riferisce I'operazione (carastéa, accessoria, finanziaria o straordinaria)rilezioni dei Fondi eccedenti
sono contabilizzate fra i componenti positivi detldito nella stessa area in cui viene rilevatodioario accantonamento.
Nel caso di imposte dirette relative agli eserpiacedenti, la differenza positiva o negativa derte dalla definizione di un
contenzioso a fronte di cui era stato stanziatfondo, € classificata nella voce 20 “imposte sddito d’esercizio correnti,
differite e anticipate”.

Valore della produzione

Riconoscimento ricavi

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanta dorestazioni di servizi vengono riconosciuti insdaalla competenza
temporale.

La tabella che segue illustra le variazioni intexwte nel valore della produzione rispetto all’eszocprecedente.

Vi rimandiamo alle maggiori informazioni contenutella Relazione sulla Gestione per una analisippittuale delle varie
voci di ricavo.

RICAVI

CATEGORIA Anno 2017 Anno 2018 Variazione

d'esercizio
Ricavi delle vendite e delle prestazioni di cui: 4.375.675 4.552.844 177.169
Prestazioni di servizi 850.000 945.400 95.400
Locazioni attive 454.514 514.749 60.235
Ricavi da gestione delle reti 3.071.161 3.092.695 21534
Altri ricavi e proventi di cui: 215.950| 211.485 (4.465)
Contributi ¢/impianti 69.462 63.156 (6.306)
Altri ricavi e proventi 146.488 148.329 1.841
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 4.591.625 4.764.329 172.704

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle paggini per categoria di attivita
La tabella che segue mostra le categorie di &tadt il relativo valore dell’'esercizio.

Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazit suddivisi per categoria di attivita (prospetto)
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni Valore esercizio

per categoria di attivita corrente
Prestazioni di servizi 945.400
Locazioni attive 514.749
Ricavi da gestione delle reti 3.092.695
Totale 4.552.844

Commento alla suddivisione dei ricavi delle vendite delle prestazioni per categoria di attivita

| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivgmncipalmente dai canoni di gestione delle reticclo idrico e delle isole

ecologiche, dai canoni di locazione attiva deglimiobili di proprieta e dal service amministrativeegtato nei confronti di

alcune societa partecipate.

L’incremento nel valore della produzione & dovutingipalmente allaumento della voce prestaziorselivizi, che contiene i
ricavi dei contratti di service, a seguito dellagnessiva centralizzazione di nuovi servizi in cag@avenna Holding S.p.A. a
favore delle societa partecipate, strettamentegatl al progetto organizzativo e al sistema ditradin interni al Gruppo, e

della voce locazioni attive che cresce di pari pasm gli investimenti immobiliari sostenuti.

| ricavi delle reti registrano un lieve incrememigpetto all'anno precedente per effetto dell’awwmento degli investimenti e
dei nuovi corrispettivi cosi come comunicati da ARHER che finanziano gli investimenti effettuati peServizio Idrico

Integrato, realizzati da HERA in base alla convengisottoscritta.
Nell'esercizio non si rilevano elementi di ricavioethtita o incidenza eccezionali inseriti nel bdan2018.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle paegini per area geografica

La ripartizione dei ricavi per aree geografiche Baignificativa.

Costi della produzione

Commento ai costi della produzione

Di seguito la tabella evidenzia le variazioni inemute rispetto all’esercizio precedente nelleevéipologie di costi della

produzione.

COSTI DELLA PRODUZIONE Valore esercizio Va'riazior.u-.j Valore esercizio
precedente nell'esercizio corrente

Costi d'acquisto materie prime, sussidiarie e di consumo 10.507 (321) 10.186
Servizi 805.810 10.255) 816.065
Godimento beni di terzi 20.005 7115 27.120
Salari e stipendi 578.487 (18.567) 559.920
Oneri sociali 189.905 (5.344) 184.561
Trattamento di fine rapporto 46.849 (776) 46.073
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.849 3438 30.287]
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.591.322 31.344 3.622.666
Svalutazione crediti 0 23.200] 23.200
Oneri diversi di gestione 179.209 57.104 236.313
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 5.448.943 107.448 5.556.391

Si ritiene opportuno segnalare che alla voce BI7TCd@ato Economico “Servizi” sono imputate le spese il rimborso dei
costi del personale distaccato ed assegnato a Rawolding S.p.A. che ammontano al 31 dicembre 2tsf&ttivamente
pari ad € 288.693 e ad € 57.052, valori sostaneialenin linea con I'esercizio precedente.

29



All'interno della voce B.7 del Conto Economico somoputate anche le spese per il Consiglio di Amstraizione, il
Collegio Sindacale ed il Revisore Legale che saattadliate nella presente nota integrativa neltéepaltre Informazioni.

Il costo del personale diminuisce leggermente tispdl’esercizio precedente.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materialregentano un valore leggermente superiore rispetiguello del
precedente esercizio che dipende principalmentk idagstimenti immobiliari del periodo.

La voce oneri diversi di gestione presenta invece valore superiore rispetto all’esercizio precedeper effetto
principalmente della maggiore IMU a seguito delfaisto di nuovi immobili e delllva non ammessa detrazione
direttamente e funzionalmente collegata all'opemagistraordinaria di vendita delle azioni Hera.

Nell'esercizio non si rilevano elementi di costcedtita o incidenza eccezionali inseriti nel bili@an2018.

Proventi ed oneri finanziari

Introduzione
Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlalesoce di bilancio e le variazioni intervenutespgtto all'esercizio
precedente.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI Valore esercizio Va'riazior.le. Valore esercizio
precedente nell'esercizio corrente

PROVENTI
Proventi da partecipazioni, di cui: 10.861.588 2.689.217 13.550.805
Da imprese controllate 1.307.958, (331.554) 976.404
Da imprese collegate 2.420.166 (71.844) 2.348.322
Altri 7.133.464 3.092.615 10.226.079
Proventi diversi dai precedenti, di cui: 31.845 (25.273)) 6.572
Interessi attivi su c/c bancari e postali 7 (5) 2
Interessi attivi da cash pooling 31.838 (25.268) 6.570
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 10.893.433 2.663.944 13.557.377

ONERI

Interessi e altri oneri finanziari, di cui: 295.030] (109.941) 185.089
Interessi passivi su mutui 295.030 (122.354) 172.676
Altri interessi passivi ed oneri 0 12.413 12.413
TOTALE ONERI FINANZIARI 295.030 (109.941) 185.089
TOTALE 10.598.403 2.773.885] 13.372.288

Composizione dei proventi da partecipazione

Ai sensi di quanto disposto dal nuovo OIC 21, iidiwndi sono rilevati nel momento in cui, in consegga della delibera
assunta dall’assemblea dei soci della societa @pata di distribuire I'utile 0 eventualmente Isaive, sorge il diritto alla
riscossione da parte della societa partecipante.

Pertanto, tutti di dividendi rilevati sono quelleliberati ed incassati nell’anno, riferiti agli lutiisultanti dai bilanci 2017

delle societa partecipate, oltre che dalle riselig&ibuite..

Di seguito viene mostrato il dettaglio dei provedt partecipazioni e le variazioni rispetto allle$go precedente. |

dividendi da societa controllate sono quelli di Bawa Entrate S.p.A., di Azimut S.p.A., Aser Se.IRavenna Farmacie
S.r.l.,, mentre i dividendi da societa collegatecspativi a Romagna Acque S.p.A. e SAPIR S.p.A.

| dividendi da altre societa derivano principalneedé Hera S.p.A..
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PROVENTI DA PARTECIPAZIONI Valore esercizio Va|riazior.le. Valore esercizio
precedente nell'esercizio corrente

DIVIDENDI ED ALTRI PROVENTI DA IMPRESE CONTROLLATE
Azimut S.p.A. 506.223 -97.978 408.245
Ravenna Entrate S.p.A. 241.856 -141.106 100.750
Aser S.r.l. 190.000 0 190.000
Ravenna Farmacie S.r.l. 369.879 -92.470 277.409
TOTALE PROVENTI DA IMPRESE CONTROLLATE 1.307.958 -331.554 976.404

DIVIDENDI DA IMPRESE COLLEGATE

Sapir S.p.A. 1.149.498 -71.844 1.077.654
Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A. 1.270.668| 0 1.270.668|
TOTALE PROVENTI DA IMPRESE COLLEGATE 2.420.166 -71.844 2.348.322

DIVIDENDI ED ALTRI PROVENTI DA ALTRE PARTECIPAZIONI
Hera S.p.A. 7.130.389 396.133 7.526.522
Plusvalenza vendita titoli Hera S.p.A. 0 2.696.421 2.696.421
TPER S.p.A. 1.896 60 1.956
Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. 1.179 0 1.179
TOTALE PROVANTI DA ALTRE PARTECIPAZIONI 7.133.464 3.092.615 10.226.079
TOTALE PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 10.861.588 2.689.217]  13.550.805

Analisi della composizione dei proventi da partecigzione diversi dai dividendi (prospetto)

Al 31/12/2018 sono stati contabilizzati proventi plartecipazione diversi dai dividendi relativi abpenti derivanti dalla

cessione di numero 2.502.318 azioni della parte@pa in Hera S.p.A..

PROVENTI DIVERSI DAI DIVIDENDI Importo
Da imprese collegate 0
Da imprese controllate 0
Da altri 2.696.421
Totale 2.696.421

Ripartizione deqli interessi e altri oneri finanziger tipologia di debiti

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziai per tipologia di debiti (prospetto)

Ripartizione oneri finanziari per
tipologia di debito

Interessi e altri oneri finanziari

Prestiti obbligazionari 0
Debiti verso banche 185.089
Altri 0
Totale 185.089
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Altri proventi finanziari

Gli altri proventi finanziari evidenziati per congskivi € 6.572 sono costituiti principalmente deeliessi attivi da cash
pooling.

Per quanto riguarda gli oneri finanziari, si rilestae la diminuzione rispetto all’esercizio precdded diretta conseguenza
della sostanziale stabilita dell'euribor, per i muthe hanno a base questo parametro, accompadabtarogressivo
rimborso delle quote capitale.

Utile e perdite su cambi
In bilancio non risultano iscritte attivita e pasti in valuta.

Rettifiche di valore di attivita' finanziarie
Nell'esercizio non si rilevano rettifiche di valodeattivita finanziarie.

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffgite e anticipate

Introduzione

Imposte sul reddito

Le imposte dell’esercizio sono accantonate secohgancipio di competenza in base alla stima daddito imponibile
determinato in conformita alla vigente normativecéile; rappresentano pertanto gli accantonameniimpmste liquidate o
da liquidare per 'esercizio, determinate secordaliquote e le norme vigenti. Le aliquote utilitzzger I'IRES e per I'lRAP
sono rispettivamene quelle del 24,00% e del 4,82%.

Nel calcolo dell'imponibile Ires sono stati ripresitassazione il 20% di tutti i costi riconducil@litelefoni ed ai cellulari (€
981), le imposte indeducibili 0 non pagate (€ 138)2 'ammortamento del disavanzo da fusione elgti ammortamenti
non deducibili (€ 17.021), I'allineamento della phalenza civilistica a quella fiscale realizzathasvendita delle azioni Hera
S.p.A. (€ 1.218.285), gli accantonamenti al fondalgazione crediti e al fondo rinnovo contrattu& 20.570) non
deducibili, gli altri costi totalmente o parzialmerindeducibili (€ 14.147); si sono dedotti il 95%i dividendi incassati (€
10.311.667), le imposte dell’esercizio (€ 42.18@@ presentano un valore positivo, il 95% dellaydilenza fiscale derivante
dalla vendita delle azioni Hera S.p.A. (€ 3.718)91120% dell'lMU (€ 15.999) pagata sui fabbricatrumentali, i rimborsi (
€ 104.151) previsti dai processi di mobilita digmrale attuati ai sensi dell'art. 1, comma 5634, &&gge 27 dicembre 2013
n. 147, il 6% del T.F.R. versato al'INPS e adafworme di previdenza complementare (€ 1.343)pkes ammortamento (€
2.892) e gli altri componenti positivi non tassaf$l 1.236).

La societa risulta in perdita fiscale IRAP ed imdi& fiscale IRES per € 184.794.

La contabilizzazione di imposte anticipate e difeeavviene solo quando vi sono differenze tempeeasignificative tra il
valore attribuito ad una attivita o passivita setmm criteri civilistici ed il valore attribuito @uella attivita od a quella
passivita a fini fiscali.

Ravenna Holding S.p.A. e le societa controllatetthmente od indirettamente hanno rinnovato peiethnio 2018-2020 il
regime fiscale del consolidato fiscale nazionaleaetx 118 DPR 917/86 che consente di determindres’su una base
imponibile corrispondente alla somma algebricarddditi imponibili delle singole societa.

| rapporti economici, oltre che le responsabilitglieobblighi reciproci, fra la societa consolidang le predette societa
controllate sono definiti nel contratto di consalidento.

La determinazione complessiva dell'imposta IRESg&gnto evidenziata al netto degli acconti verskgile ritenute subite e,
in genere, dei crediti di imposta.

L'lres differita e anticipata € calcolata sullefdienze temporanee tra i valori delle attivita dedpassivita determinati
secondo criteri civilistici e i corrispondenti vaildiscali esclusivamente con riferimento alla stai

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglidlalesoce di bilancio e le variazioni intervenutespetto all’esercizio
precedente.
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Imposte Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
Imposte correnti -4.375 -106.450 102.075
IRES -3.642 -3.642 0
IRAP -731 -731 0
Imposte esercizi precedenti -2 -102.077 102.075
Imposte sostitutive 0 0 0
Imposte differite (anticipate) -4.548 0 -4.548
IRES -4.548 0 -4.548
IRAP 0 0 0
Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale/trasparenza fiscale 33.263 127.545 -94.282
Totale -42.186 -233.995 191.809

Sono state iscritte le imposte di competenza deligzio. Con riferimento al saldo della voce intpodel periodo, che
presenta un valore positivo pari ad € 42.186, etiga che lo stesso deriva dal beneficio del cadetol fiscale per € 33.263,
dalle imposte anticipate stanziate nell’esercizex € 4.548, da minori imposte di esercizi precedeet 2 euro e
dall'utilizzo del fondo imposte differite stanziatei precedenti esercizi per € 4.373.

Nessun accantonamento € stato effettuato al fomgoste differite essendo cambiata, a seguito dediiezione dell'OIC
21, la modalita di contabilizzazione dei dividendi.

Fiscalita differita / anticipata
Le imposte anticipate e differite sono calcolatk sulle differenze temporanee significative traalore attribuito ad una
attivitd o passivita secondo i criteri civilistied il valore attribuito a quella attivita od a dagdassivita a fini fiscali.

Nel presente bilancio si € proceduto alla contabdlzione di imposte anticipate solo sulla quotdabelantonamento al
fondo svalutazione crediti fiscalmente non dedileidnvece, nel pieno rispetto del principio dgllaidenza non sono state
iscritte imposte anticipate per € 68.212 sulle jterfiscali riportabili a nuovo per € 284.216, niwhucibili al periodo ante
consolidato fiscale, in quanto non vi € la ragiaiewertezza che nel futuro la societa consegumigonibili fiscali tali da
consentire I'assorbimento di tali perdite.

Nel presente bilancio non si & proceduto alla dulitzazione di imposte differite, non ricorrendan@esupposti.

Si @ quindi soltanto proceduto a portare avantstiorno del fondo imposte differite stanziato sudadianzo da fusione
emergente a seguito della fusione di ATM Parking /.

Rilevazione delle imposte differite ed effetti coreguenti (prospetto)

IMPOSTE DIFFERITE E RELATIVI
EFFETTI

IRES IRAP

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 0 0

Totale differenze temporanee imponibili 15.172 15.172

Differenze temporanee nette 15.172 15.172
B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite a inizio esercizio 95.888 19.258

Imposte differite dell'esercizio 3.642 731

Fondo imposte differite a fine esercizio 92.246 18.527
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Rilevazione delle imposte anticipate ed effetti caeguenti (prospetto)

IMPOSTE ANTICIPATE E RELATIVI RES RAP
EFFETTI

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 0 0

Totale differenze temporanee imponibili 18.950 0

Differenze temporanee nette 18.950 0
B) Effetti fiscali

Fondo imposte (anticipate) a inizio esercizio 0 0

Imposte (anticipate) dell'esercizio -4.548 0

Fondo imposte (anticipate) a fine esercizio -4.548 0
Dettaglio delle differenze temporanee deducibili
Non vi sono differenze temporanee significative udzioili.
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

Tmporto al
DETTAGLIO DIFFERENZE TEMPORANEE termine Variazione Importo al
IMPONIBILI dell'esercizio verificatasi termine Aliquota Effetto Aliquota Effetto
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES IRAP fiscale IRAP

Accantonamento Fondo svalutazione Crediti 0 18.950 18.950 24,00 4.548 0,00 0
Totale 0 18.950 18.950 4.548 0

Dettaglio delle differenze temporanee escluse
Non vi sono differenze temporanee significativdese dal computo delle imposte differite e antitégpa

Informativa sulle perdite fiscali
Non sono state contabilizzate in bilancio imposiffedte attive che derivano da perdite dell’eseiwio di esercizi
precedenti.
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NOTA INTEGRATIVA ALTRE INFORMAZIONI

Introduzione
Di seguito vengono riportate le altre informazidohieste dagli articoli 2427 e 2427 bis del Codiigile.

Dati sull’'occupazione
La societa al 31/12/2018 si avvale dell'opera didi@ndenti, di cui 12 impiegati a tempo indeterined un dirigente con
contratto a tempo determinato.

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria (prospetto)
Dirigenti Quadri Impiegati Operai dipérllttglenti Digg:l?jlznti
Numero medio 1 2 10 0 0 13

Il contratto nazionale di lavoro applicato e quelkd settore del commercio.

Nel 2018 sono, inoltre, proseguiti n. 6 contratti distacco di personale da societa del Gruppo etl &oci per la
centralizzazione dei servizi in conformita al méo@rganizzativo adottato.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad ammistratori e sindaci e impegni assunti per loro
conto

Ai sensi di quanto previsto al punto 16) dell’astic 2427 del Codice Civile, la tabella sottostaet@enzia 'ammontare dei
compensi omnicomprensivi lordi percepiti e delldannita variabili di risultato spettanti agli amisinatori della societa ed
al collegio sindacale, cumulativamente per cias@aatagoria.

La remunerazione degli amministratori, in denaraénehtura, &€ ricompresa nei limiti previsti datlermativa vigente.

Vi confermiamo inoltre che nessun incarico di altedura € stato affidato al collegio sindacale.

Ammontare dei compensi ad amministratori e sindac{prospetto)

Amministratori Sindaci
Compensi compreso contribuzione 141.048 42.980

Compensi revisore legale o societa di revisione

Ai sensi di quanto previsto al punto 16) bis detilo 2427 del Codice Civile, la tabella sottedtaevidenzia i corrispettivi
di competenza dell’esercizio per i servizi resi davisore legale, comprensivi anche delle spesessoccie al servizio
prestato.

Vi confermiamo inoltre che nessun incarico di aitedura € stato affidato al revisore contabile.

Valore

Revisore legale 16.707
Totale 16.707

Dettagli sugli strumenti finanziari emessi dalla soieta
La societa non ha emesso strumenti finanziari daldart. 2427 comma 1 n.19 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risuétnti dallo stato patrimoniale

Si riportano di seguito le notizie sulla composiEoe natura degli impegni, delle garanzie e dedlsspita potenziali non
risultanti dallo stato patrimoniale con indicaziatella natura delle garanzie reali prestate diaiiart. 2427 primo comma,
n. 9, del Codice Civile.

Gli impegni sono stati indicati al valore nominadesunto dalla relativa documentazione.
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La tabella di seguito riportata dettaglia gli impgde garanzie e le passivita potenziali non tesui dallo stato patrimoniale

al 31/12/2018 che risultano cosi composti:

- fidejussione rilasciata alla Cassa di Risparmid&Rdivenna S.p.A. a favore della societa controllaageRna Farmacie
S.r.l. (€ 1.116.000) per la sottoscrizione di untcatto di mutuo immobiliare;

- fidejussione rilasciata alla Cassa di Risparmi®aVvenna S.p.A. a seguito della sottoscrizione dnandato di credito
a favore delle societa partecipate che sono alimd del cash pooling il cui importo € pari al valdell'affidamento di
gruppo (€ 7.000.000) che, al momento, é utilizzdt per i crediti di firma dalle societa contrédlaAser S.r.l. ed
Azimut S.p.A..

- pegno a garanzia del mutuo acceso con BPER Bapo&. $elativo a azioni di Hera S.p.A. per un valamminale di 9
milioni di euro.

Importo
Impegni
Impegni 0
Garanzie
Garanzie 17.116.000
di cui reali 9.000.000
Passivita potenziali 0

Informazioni su finanziamenti destinati a uno spedico affare
Si attesta che alla data di chiusura del bilancp sussistono finanziamenti destinati ad uno sipecdffare di cui all’art.
2427 comma 1 n. 21 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

In merito a quanto richiesto dall'art. 2427, comina.22 bis) e n.22 ter) si precisa che tutte lerapeni effettuate dalla
Societa sono regolate a normali condizioni di merceomprese quelle con parti correlate.

| rapporti economici, patrimoniali e finanziari émtorsi nell’esercizio con le parti correlate rianb dettagliatamente
evidenziati in prospetti all'interno di appositopitalo della Relazione sulla Gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agto 2017 n. 124
Nel corso dell’esercizio la societa non ha ricevadavenzioni, contributi, incarichi retribuiti e moinque vantaggi economici
di cui alla L. 124/2017 art. 1 comma 125, da amstiiazioni pubbliche o soggetti a queste equiparate.

Informazioni sugli accordi non risultanti nello stato patrimoniale
Si attesta che alla data di chiusura del bilanoio sussistono accordi non risultati nello stateipainiale.

Imprese che redigono il bilancio consolidato delliisieme piu grande di imprese di cui I'impresa fa

parte in quanto impresa controllata
La societa & sottoposta all'attivita di direzioseprdinamento e controllo da parte del Comune dieRaa, ente pubblico
socio con il 77,08%.

Nome e sede legale dell'impresa che redige il bileio dell'insieme piu grande di imprese di cui
l'impresa fa parte in quanto controllata
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Insieme piu grande
Nome dell'impresa COMUNE DI RAVENNA
Citta (se in Italia) o stato estero Ravenna
Codice fiscale (per imprese italiane) 00354730392
Luogo di deposito del bilancio consolidato COMUNE DI RAVENNA

Si segnala inoltre che Ravenna Holding redige iamiio Consolidato ai sensi dell'art. 25 del D.L427/1991 che sara
depositato presso la C.C.I.A.A. di Ravenna.

Informazioni relative agli strumenti finanziari der ivati ex art. 2427-bis del Codice Civile
La societd non ha emesso strumenti finanziari dérdi cui all’art. 2427 bis del codice civile.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societache esercita I'attivita di direzione e
coordinamento

Di seguito viene fornito il prospetto riepilogatidei dati essenziali dell’'ultimo bilancio approvatalla controllante Comune
di Ravenna cosi come richiesto dall'art. 2497-lgk@C..

Prospetto riepilogativo dello Stato Patrimoniale dia societa che esercita I'attivita di direzione e
coordinamento (prospetto)

STATO PATRIMONIALE 31.12.2017 31.12.2018
ATTIVO:

A) Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni 950.638.562 963.867.745
C) Attivo circolante 113.420.455 134.115.492
D) Ratei e risconti attivi 214.366 364.247|
Totale Attivo 1.064.273.383 1.098.347.484
PASSIVO:

A) Patrimonio Netto

Fondo di dotazione 302.968.535 302.968.535
Totale patrimonio netto 883.186.57( 912.406.837
B) Fondo per rischi e oneri 4.213.874 4.939.298
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 0 0
D) Debiti 69.039.549 71.194.063
D) Ratei e risconti passivi 107.833.39( 109.807.286
Totale passivo 1.064.273.383 1.098.347.484

Prospetto riepilogativo del Conto Economico dellaaieta che esercita I'attivita di direzione e
coordinamento (prospetto)
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CONTO ECONOMICO 31.12.2017 31.12.2018
A) Proventi della gestione 193.042.989 214.468.854
B) Costi della gestione -201.678.461 -203.837.271
Differenza fra preventi e costi della gestione 35.873 10.631.583
C) Proventi ed oneri finanziari 5.985.586 6.060.702
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie -1.5B85 0
E) Proventi e oneri straordinari 4.453.178 1.833.900
Imposte -2.063.324 -2.116.606
Utile (perdita) dell'esercizio -1.774.418 16.409.579

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Si propone all'assemblea di destinare il risul##sercizio come di seguito indicato:

Risultato d'esercizio al 31/12/2018 Euro 12.622.4172
5% a riserva legale Euro 631.121
a riserva straordinaria Euro 3.779.300
a dividendo 0,0197 Euro per azione in circolazipeecomplessivi Euro 8.211.991

NOTA INTEGRATIVA - PARTE FINALE

Per informazioni specifiche riguardo alla naturdl'afivita dellimpresa, ai fatti di rilievo interenuti dopo la chiusura
dell’esercizio ed ai rapporti con imprese conttellaollegate, controllanti e imprese sottoposteoatrollo di queste ultime,
nonché ai rapporti intercorsi con la societa cheraa l'attivita di direzione e coordinamento ende altre societa che vi
sono soggette, si rinvia alla Relazione sulla gestiredatta ai sensi dell’art. 2428 C.C..

La societa non ha concluso accordi fuori bilancicui rischi o benefici sono significativi ai finietla valutazione della
situazione patrimoniale—finanziaria e del risultatmnomico dell’esercizio.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimeniadConto economico, Nota integrativa e Rendicontoariziario
rappresenta in modo veritiero e corretto la sitmeipatrimoniale e finanziaria nonché il risultatmnomico dell'esercizio e
corrisponde alle risultanze delle scritture cortabi

Ravenna, 29 maggio 2019.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione divenna Holding S.p.A.
(Dott. Carlo Pezzi)
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